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IHEPIAHYH

H mopovca epyacio amoteAel pio mpoomdbeia vo kotoypagel por cuvévtevén ond tov
ovyypapéa Zrvpo Kaypidavn. ‘Evav cuyypagéa oxetikd dyvaoto 61o €uph Kovo, Tov OP®G
pog e€€mAnte evydpioto, KaBdg ot OpAcelc Tov Oev mePlopilovtal TN GLYYPUPIKN TOL
OpaoTNPOTNTA, OAAL TPOKEITOL Yo, Pio TPOCHOTIKOTNTO HE EVEPYN EVOCYOANCY  OF
KOwovikd, meptParloviikd kot moltikd Oépata. Efyape modd xopd va Safdoovpe
CLYYPAPIKA £PY0L TTOV VO, AVOPEPOVTOL GE EVVOLEG OTIMG AVTEG TNG TEPIPAALOVTIKNG TOAITIKNG,
™mg Prooiung avantuéng Kot avalmoyovnons, NG OYPOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTAS, TNG
avacvuyKpoOtTNong g vraibpov, TOL ePappocuévoL  management Kot TEAOG NG
avadlopydvmong TG oypOTIKNG OIKOVOUING, d0GUEVEG e Evav Tapopoto tpomo. H epyacia
KoAVmtel tOco TNV Proypagio kor  gpyoypagio. TOL  GLYYpagEd, OCO KOlL TNV
OTOLLAYVNTOPOVNLEVT  GLVEVTELEN He TO TANBOC TV EMITALOV  TANPOPOPIOV OV
napnyOnoav kotd Vv OdpKeld e, To véa otolyeion mov avadvoviay otV Topeio NG
ov{nong pov pe tov k. Koypipdvn, aAld Kot Tpocomikég EKTIUNGELS 0TI OTOIES TPOEPNKaL

GTO TEAOG TNG EPELVOG YOP® OTO TOV GLYYPAPEN KO TO GLYYPAPIKO TOL £PYO.

viii



EIXATQI'H

H epyacio avt) cuviotd po amdmelpo va ekmovnOel por kpng €KToonG EpEVVa TAVE®
OTN CLYYPAPIKY dpacTNPOTNTA Kot TO Bio TOV &V AOY® CLYYPOPEN, LE OPOPUT| Lol LEYOAN
KOWMVIKT], TOAITIOTIKI] EKONAMON-YIOPTY], OPIEPOUEVT] OTN «YPAPN», TO TOAVIACTATO
dwdpaotikd 1° [Taveldnvio Zopndoto Tov cuyypaeémv e Apyoiidag, pe titho «ApyoAida,

0 TOTOG TNG GLV-YPAPTS».

To Xvumocio Ba AaPel yopa otig 14 o 18 Ampidiov Tov 2016 oto NavmAlo, To Apyog,
10 Kpavidl, v Eppiovn, 1o Aryovptd kar v Enidavpo kot eivar apiepopévo 6e cuyypageig

nov yevvnOnkav 1 Louv otnv ApyoAida Kot £V EKOMGEL TOLAGYIGTOV Eva BiPAio.

Me agopun 10 Zvundclo, ot GLYYPAPEIS GLYKEVIPMOVOVIOL GTOV TOTO TOLG Kot KoO1GTOOV
TOUG GAAOLG KOWVWOVOUS OTN GLYYPOEIKN 0egldtnta Kot gumelpion Tovg. XtoOY0og elvar, e
apetnpio TOVg cVYypaeic, vo gumvevotel Kot va gvaucOntomomBodv véor aAdd Ko kdbe
TOMTNG, MOTE VO EKPPUGTOVV, VO ONUIOVPYNGOLV Kol av glval dvvatdv, va aProovV TO

AmOTOMOWUE TOVG GE QTN TN UEYOAN KOV YI0PTY| YPOPNG.

H dwdwacia, meptlopfdver apyikd tnv mopovciacn TV cLyypoQE®v omd TOVG
LETOTTUYLOKOVS POLTNTEG TOV TUNUATOG OLATPIKOV XTOVdMV KOl GTNV GLVEYELD, Ot {d1ot Ot
ovyypaeig Ba cuvdloreyBodv pe 1o Koo kot Ba Acovy Yy T0 £€pyo, To. KiviTpa, TOLG

oTOYOVG Kat gV YéveL T (o1 TovG.



1. Meg0@odolroyia Epevvag

1.1. H ovvévtevtn

Ye po épguva OTwG 1 TPOovoa, KUPLo UECO GLAAOYNG OTOlKEl®V €ival 11 GLUVEVTELED.
Yopeova pe tov Mishler (1996), n ocuvévtevén katéxel e&éyovoo Béom avdpecso oTig
EPELVNTIKEG HEBOOOVE TTOL YPNCLUOTOLOVVTAL OTIS KOWMVIKEG EMIGTNIES KOl OTIG EMIOTHIES
™G oLUmEPIPopds. Amotedel Pacikd epyorelo TOOTIKNG €pevvag, TO Omoio divel GTOV
epeuvnTN TOAAEG duvatdTnTEG O1EpELNONG TV BepdTov Tov Tov amacyorlovy. Ot Kahn kot
Cannell (1957), o6nwg avapéper o Mishler (1996), opilovv 1N ocvvévievén o¢ éva
e€eldkevévo €100¢ TPOPOPIKNG OAANAETIdpacNg oV Eekiva pe évav GUYKEKPYUEVO GKOTO
Kot eoTIdleTon o€ KAmowo cuyKeKpuévr Bepatikn meproyn. Amotedel pia acvvnfiot pébodo,
dedopéEVOL OTL mepAapPaverl T GLALOYY GTOYEI®V UEG® TNG AUEOTG AEKTIKNG CUVOAAAYNG
petald atopmv (Cohen & Manion, 1994). Zopewva pe tov Iooneion (2003), n cuvévievén
®¢ epYOAELD JIVEL TN SVVATOTNTO GTOV EPELVNTI VO KATAVONGEL KOWVMVIKEG CUUTEPUPOPES KO
AVTIMYELS TOV EPOTOUEVAOV HEGH OmO To OKE TOvg pAtia. Ot cLVEVTEDEEIS YEVIKA,

yopiloviot ce:

Tomor Zvvevtevemy
Aopnpéveg
Hudopnuéveg
Mn dounpéveg
Apeceg ) EUUECES
Enavolopfovopeveg
KAwvikég
Xe BdaBog

Ilivaxac 1: Témor Xvvevrebéewy

Avéroya pe tov BaBud do6unong g ouvvévrevéng, oniadn ovaioyo pe 1o Pabud
TUTOTTOINGNG TNG OO TOV EPEVLVTI| UTOPOVE GYNUOTIKE Vo dtakpivovpe Tpia facikd eion:

1.1.1. H dopnpévn ovvévrevén

Booileton og éva avotnpd tpokabopiopévo GUVOAO epmTNGE®VY TO omoio TifeTon pe Tov
1010 eviaio TpOTO G GAOVE TOVG EpTONEVOLS. Ol epmTOELS elval Tpokabopiouéveg TOG0 MG
TPOG TO TEPLEYOUEVO TOVG, OGO KOl MG TPOG TNV GEWPA Pe TNV omoio akoAovBel 1| pa T GAAN
(Dunn, 2000).



1.1.2. H nudopnpévn covévrevén

Xapaktnpiletar and Eva cOVOAO TPOKABOPICUEVOV EPOTNCEMV OAAG TOPOLGLALEL TOAD
neplocoTEPN gveMElol G TPOG TNV GEPE TOV EPMTNCEMY, OC TPOG TN TPOTOMOINGN TOV
TEPLEYOUEVOD TOV EPMTNCEDV AVAAOYO LE TOV EPMTMUEVO KOl O TPOG TNV Tpochapaipeon

epMTNoE®V Ko Bepdtov Yo culntnon.

1.1.3. H pn dopnpévn ovvévrevén

Xopakmpiletor amd Vv amovcio wpokabopiouéveov epmtioenv kol Paciletor o€
OeloTIKES TTEPLOYEG TAVM OTIC OTOIES AVATTUGGETOL 1) OAANAETIOPAOT) UETOED TOV EPELYNTY
Kot tov gpmtdpevov (Robson, 2002). Ztnv mOWOTIKY KOW®OVIKY £PELVO YPNGLOTOL0VVTOL
KLPIOG 01 dLO TEAELTAIOL TOTTOL GLVEVTEVENG KOOMG EMLTPETOVLY TNV AVTANCT TANPOPOPIaG Kot
dedopévov oe Paboc N v avadelln Osudtov mov dev elyav mpokabopiotel amnd TOV

gpevvnt. H un dounpévn cuvévtevén daxpivetar oe:

¢ Eotwopévn covévrenén (1 ketevBovopevn):

H teyvicn ypnotpomombnke yio mpd™ @opd and tovg Merton, Fiske & Kendall (1959). O
oTOX0G TG HeBOdOVL OLTNG €lval 1) ATOTVIOGN TOV EVIVITIMGCEM®Y TOL KOWOL Yl S1dpopa
Oéparta g kabnpepvotrog (Y. Komoo cuopuPdv, pio TOMTIGTIKY dpacTnpldTTa, KATO10
TPoioV K.AT.). Agv vmhpyer avotnpr] doun, ®oTOGo 10 Bgpatikd mAoiclo Kol Ot YEVIKEG

KkateLBVVOELG TPOGdLOpiLovTal OO TOV GUVEVTEVKTY).

Ta onuavtkdtepa oTotyeia TOL VTO PeAéTn (NTNHOTOS TAPOLGLALOVTOL OO TOV EPELVNTH KoL
amoteAobVv 10 TAaiclo TG ocvlnTnomng. Ztn OIPKEWL TNG GLVEVIEVENC O GULUUETEX®V
TOPOKIVEITOL VO AVOTTTOEEL TIC OMOWELG TOL Y10 TO KGOe OEpaL.

¢ Mn katevBovopevn ovvévrevin:

Epappootke yioo mpot @opd and tov Elton Mayo (1939), ce pehéteg mov €ywvav otnv
Apepwcavikny Hiektpu Etapia, pe oxomd 1ov mpocdioptopd mapayovimv ond 10 Epyactoko
neptdAlov mov emnpedlovy TV mopay@ykoTTa TV gpyalopnévov. Xpnolpuonoteitar oto
TPAOTOL OTAOL TNG €pevvag evoc BEpatog, OOV O gpevvnTig 0V €xel KATOANEEL ©F
OLYKEKPIUEVES VTTOOEGEIC OYeTIKG e TO ol Bépato €ivol GNUOVTIKE Y100 TO CLYKEKPLEVO
Mua. Aev vapyovy KatevBLVINPLES YPAUUES, OALL O EPOTAOUEVOG £XEL TN SVVATOTNTO VL
eKQPAcEL EAeVBEPQ TIC AMOYELS Kot gumelpieg Tov. Amartel peyddn emoelotra Kot umelpio
amd TOV EPELVNTI], TPOKEIUEVOD VO AEITOVPYNOEL OMOTEAECUOTIKA G OEKTNG T®V

TANPOPOPLOV aVTOV. O £PELVNTIG dEV CUUUETEXEL LE GYOMA 1| EPMOTNCELS, OTOTE LIAPYEL O



KIvOLUVOC 0 epOTAONEVOG Vo unv avapepBel 6To BEpa Tov evilaeépet Tov epguvnth. H péBodog
avt etvor apketd ypovoPopa. Xvveyilovtog pe to €idn T@V cuveviedEemy, Slakpivovpe

emiong:

1.1.4. Apeoec | £PpPeceS 6VVEVTEVEELG

Y& auTég TIG oLVEVTEVEELS Tailel pOAO O OlY®PICUOS TOL YIVETOL KATOPYAS Amd TNV
TAELPA TOV EPEVVITA KOl KATO GUVETELD KOl ATO TNV TAELPA TOV EPMTMIEVOD KOl APOPA GTO

OKOTO Y10 TOV 0010 TPAYHOTOTOIEITOL 1] GUVEVTELED.

1.1.5. Eravoroppavopeves covevtenielg

['vovton cuvnBwg og ykpoun avBpdrwv kot ovopdlovtal ko Panel. Ovopdlovtat dg €11
vt xpetdleTon vo emavaAneOovV apkeTég PopEG HEXPL VA KOTAANEEL 1 épEVVa GTN GLAAOYN
TOV OEO0UEVMV KOl 0T cuuTepdoraTd TG, Ta dtopa mov emALyovTal £(0VV OPICUEVA KOV

KOW®OVIKO- OIKOVOULIKA YOLpOKTNPLOTIKA.

1.1.6. X& Ba0Bog cvvevrevielg

[Mapovcialetar og N Gpeon cvvEVTELEN GTO £pY0 GAAMY KOWVMOVIK®OV EMGTHUOVOV. TNV
TOLOTIKT] KOWVOVIKY £pguva ypnoilponoteitatl eupémc 1 cuvévtevén oe Bdbog. tov TOTo AVTdHV
oLVEVTELENG 0 €pELYNTIG KATELOVVEL TOV EPOTOUEVO G€ Pactkd BEpaTa OAAL 0 EPOTOUEVOS
OVOTTTUOOEL TIG OKEYELS Ko TIC amoOyelg tov eievbepa kot oe Pdbog. O okomdc TG
GLVEVTELENG OV TOV TOL TOUTTOV Eival 1] GLAAOYY, OGO TO HLVOTOV TAOVGIOTEP®Y TANPOPOPIDV,
Yo TIG EUTEIPIEG, TIG OMOYELS, TIC GTACELS KOl TIG OVOTOPAGTAGELS TV cvppeteydviov. H
pnéBodog g ovvévievEng kor Wwoitepa vt ™S ovvévievéng Pdbovg mpovimobétel
ONUOVTIKEG OTOMIKEG KOL EMKOWVAOVIOKEG OLVOATOTNTEG OO TNV TAELPA TOL EPELVNTH.
opeova pe v Kupaln n ocvuvévievén og BaBog apopd £va GHVOLO YEVIKOV EPOTNCE®V GE
Bépata mov o gpevvnTig £xel mpokabopicel, oAAG Ta omoia dev T BETEL e GLYKEKPLUEVN
OEPd, KOl TOV «TIPOTAYOVICTIKO» POAO TOV KOATEXEL O EPOTAOUEVOS, LE TNV TOPOVLGIN TOV
gpevvn T ®¢ Pfondntikn kot drokprrikd kabodnyntikn (Kvpraln, 1998: 122).
2Opeova pe v id1o vTapy oLy AL Tpia €101 GLVEVTELEE®V:

e H tvmomompévn,
e H eievBepn M un tvmomomuévn ko
e H miepovikn.



1.1. Ta mheovekTNNOTO TI|S GLVEVTEVENG

Ta BactkdTEpU TAEOVEKTHLATA TNG GVVEVTEVENC G HeBodoAOYIOG GvTANONG TANPOPOPTIaG

Kol 0E00UEVOV £Vl TS 1] GVVEVTEVLEN:

o Emtpénel otov gpevvnt va aviAncel mAnpoeopia 6e fAO0g Wdlaitepa OTOV TPOKELTAL Yo
™V JEPEHVNON TOAVTAOK®V KOWWMOVIKAOV Ol00IKAGIOV, CUUTEPLPOPDV, OTACE®DV, OEUDV

KOl AVTIANYEWV.

o [Ipodmobétel TV apesodOTNTA TG GYXEONG HETAED TOL EPELVNTY KoL TOL EPOTMOUEVOV Ko
umopel va odnynoel oty dlepevvnon Bepdtov mov dev eiyav mpokabopiotel and mpiv,
UETAPAAAOVTAG 1) TPOTOTOIMVTAG TOAAEG POPEG AKOUN KOl TO 1010 TO apyIKO EPELYNTIKO

TAUIG10.

e Emtpémel otov €peuvnti] VO KOTOVONGEL KOWMOVIKEG GULUTEPUPOPES, OTAGES KO
AVTIMYELS TOV EPOTOUEVOV, ONANOT VO Ol TOV KOWMVIKO KOGHO KOl TO KOWVOVIKE

QovOpEVO LEGO OO TIG EUTEIPIEG KO TOL CULATIO TOV KOW®OVIKOV VITOKELLEVOV.

1.2. Ta pelovektTprata, TS oVvEVTEVENG

Mepkd and ta Bactkdtepa LELOVEKTHLOTO TG CLVEVTEVENG elvan Ta akOAovBa (Stewart

kot Cash 1991, Kvale 1996):

e H ocvvévtevén eivon o pébodog mov sivan e&opetikd ypovoPfopa Oyt Ldvo ®g Tpog TV
vAomoinom NG AALAL Kot MG TPOG TNV GACT) TOV GYEOLOGLOV Kol TG ATOKTNOMG TPOSRaong
GTOVG EPMTAOUEVOVC.

e H pébodoc mpobmobétel avEnpéva EMKOVOVIOKE TPOGOVTO OO TNV TAEVPA TOV EPEVVITY,
evaicOnaio, yvnolo evoloeEpov kat eveMéia.

o [loAAég @opéc éva oNUOVTIKO TUNUO TNG TANPOQOPIOG 7oL avTAEitol péca omod
oLVEVTEVEELG dgv elval amopaitnTo 1| TEAIKA OEV YIVETL AVTIKEILEVO avAAVOTC.

e Y& TMOAMAEC TMEPWMTMGES TO VLWOKEWEVIKO otowyeio elvar wvpiapyo. To yeyovdg ovtod

onovpyet TpoPAnpota otnV aS10moTior TOV ATOTEAEGUATOV.



1.3. O epotoelg 611 6VVEVTELEN

O oyedaoudg Kot 1 S1aTOTOON EPOTNCEWV £ival {0MG TO TO GNUOVTIKO GTOXELO Yo TNV

emtuyio. epeLVNTIK®OV eyyelpnuatov mov Pacifovior 6e cvvevteDéelg eite ovtég eival

dounuéveg eite oyl Ilapakdtm mopovstdlovionl HEPIKOL amd TOLG TO YUPOKTINPIOTIKOVS

TOMOVG ep®TNCEWV, HE TNV Otk N v apvntiky €vvole (Dunn 2000, Breakwell1995,
Mishler 1996):

Kiewotég epmtiosis (closed questions). Xtov TOm0 ot OAEG 01 TOOVEG OMAVTINGELS TOV
EPOTOUEVOL TPOoPAEmOVTOL Ao ToV gpevvNTi. O TUTOC AVTOG EPOTICEWV YPNCULOTOLEITL

oLVNO®G OTIG VOTNPE SOUNUEVES GUVEVTEDEELC.

Avoiktég epotioels (open questions). Eivolr epotoelig ov omoieg agnvouv Tov
epOTOUEVO €AeVBePO v avamtHEel TV amdvinomn Tov diywg mpokabopiopovs. To €idog
aVTO TOV EPOTNCEWV YPNCILOTOIEITOL KUPIMG TNV U1 SOUNUEVEG KOl OTIG MOOUNUEVES

GULVEVTEVEELS.

Mwktéc epoticeg (mixed questions). Eivoar epotoelg mov ocvvovalovv ta

YOPOAKTNPIGTIKA TOV SVO TPONYOVUEVOV TOTMV.

KaBodnyntikég epotmioceig (leading questions). Eivor epomoelg mov kabodnyovv
EUIEGO TOV EPOTOUEVO VAL avTOTOKPLOEL pe TpOTO TETO0 TOV VO, GLUP®VEL LE TNV Aoy
oV gpevvnTy]. O1 EpOTNOELS VTES ol TPETEL VO AITOPEVYOVTOL QVGTNPA GTIC GLVEVTELEELS
Ol0TL JCTPEPAOVOVY TIC TPOYUATIKEG OMOYELS TMOV EPELVNTIKOV VITOKEWEVOV KOl TO.

EPELVNTIKA ATOTEAECLLATO

Epotmosag npokatainyng (biased questions). Eivoar gpotioeig mov mpooPdiovv 1
Btyovv tov gpmtdpevo Kot dstyvouv Eddelymn evarcinoiog Kot Yviolov evolapEPOVTOS amod
mv mAevpd Tov gpevvnti. O gpwtioelg avtéc OBo mpémet vo amogedyovior Yo
O€0VTOAOYIKOVG AOYOUG OAAA Kol O10TL €lvar duvatdv var 0dNYNooLY GE OKOPMOT TNG
EPELINTIKNG OLadKaGToG

Heprypagikéic epomoeis (descriptive questions). Eival epotoglg mov ctoxebovv 6tnv
GVTANGN GCLYKEKPEVOV TANPOPOPLOV Omd TOV EPOTAOUEVO TOL GLVOEOVTOL LIE
GUYKEKPIUEVOL YOPOKTNPLOTIKA KOl YVOOELS T.Y. OVAO, MAkia, muepounvia yévvnong,
HOPO®TIKS eMinedo, KOG EIGOONUOTOS KTA.

Epotmoag yvounc (opinion questions). Eivor gpotioelc mov otoygbovv otnv
depehivnon TeV 6TAGEMY Kol TOV OVTIMYEDMY TOV EPOTOUEVOV Y10 O1APOPO KOVMVIKE

QOIVOLEVO KOt OL0OTKAGTES.



o Aoumkég gepmtioels (structural questions). Eival epwtioeig mov otoygebovy oty €bpeon

QLTIOTHTMV KOl QUTIOOMV UNYOVICUMV TL.Y. «TMG OTEKTNGES TNV YVOUT 0VTH;»

e YmnoOetikég gpmtnoeig (hypothetical questions). Eivotw epotoeic mov ctoygvovv otnyv
GvtAnomn mAnpoeopiog amd Tov EpMTMOUEVO Y10 VITODETIKEC KATACTAGELS 1) Y10 KOTAGTACELG
Kol @ovOpEVa Tov pUmopel va AdPovv ydpa 6to HEAAOV, Y. «oto Bo fTav 1 YVOUN GOV

av..» N «tt Oa Ekaveg av...» K.TA.

e Ewayoywkéc xkou ovpmepocpotikés gpoticelg (introductory and conclusive
questions). Eivat epmtioelc mov €10Gyovv TOV EPOTOUEVO 6TO KOPLO Oépo ™G
oVVEVTELENG Kat KAetvouy TNV cuvEvTELET avticToya.

o Epotmicsig - yépupa (bridge questions). Eivar epmtiogig mov odnyodv and 1o €va OEpa

™G GVVEVTELENG GTO GAAO.

1.4. To otdoo TS EPEVVOS HE GVUVEVTEVEELS

O Aemtopepng, CLVEKTIKOG KOl TPOGEKTIKOG GYEOOGHOG TNG EPEVVOG WPE GUVEVIELEELG
elvar amoapaitntn mpobmodbeon vy v emtvyion KEOe gpeuvNTIKOD EYXEPNUOTOS TOV
Baciletoan oe avtnv Vv pebodoroyio 1 mov v meprlapupdvel oe €va onuaviikd Baduo.
opeova pe tov Kvale (1996: 88) pmopodpe va dwokpivovpe €ntd yevikd otddio amd To
omoia epvl M €pevval [Le GLVEVTELEEIS amd TV apy” HEXPL Kot TNV ohokAnpwon ts. Ta

o101 avTd ivor o €ENG:

1.4.1. EpgovnTiko mtpofinpo 1 epeovtikn) teproyn evorapépovtog (thematizing).

210 010010 VTO JATLIMOVETOL TO £PELVNTIKO TPOPANUO, oynuatilovior ot epELVNTIKEG
epmoElg kot ot vrobBéoelg mov Ba mpémel va emPePoarwbBovv 1 va dayevsBovv and v
épevva mediov. Tlap’ Ola avtd dev elvar mavta amapaitnto 1 €MBLUNTO Vo VIAPYOVY O
TPV GUYKEKPUEVEG VTOBECELS 1] CLYKEKPIUEVO EPEVVITIKA EPOTHUOTA OAAGL LOVO 1) YEVIKN
epeuvnTikn M Bepatikn meproyn evoropépovtoc. To kpioiuo otoryeio Tov oTadiov avTov gival
N TeKUNPimo”n TG KATAAANAGTNTOS TNG EQapUOYNS TS HeBodoroyiag TS cuvévtevéng Yo To

EKAGTOTE EPELVNTIKO EyYEipTLLAL.



1.4.2. Xyedwoopog (designing)

210 otddo avtd AauPdavovior VITOYN Kol TO ENTO ONUEIL TOV TEPLYPAPOVTOL £0M
ocvvontikd. Kpioyo otoyeio katd 10 otddto avtd eivar o oyedlacudg evog AEITOVPYIKOD
odnyov cvvévievéng (interview guide). O odnyog mepthopPdver po oepd amd Oepatikég
TePLOYEC oL Oa Tpémel vo kaAveBohv katd TV didpkela TG cvvévievéne. Eivar duvatov va
TEPIAAUPAVEL CUYKEKPIUEVES EPMOTNOELS, OWITEPA OTNV MEPIMTOON TOV MNHOOUNUEVOV
ovvevtevéemv, N va tepthappavel povo Bepatikés meployéc N AéEelg KA1l 0T cuvnmg

ocvppaivel oty TepinT®ON TOV PN SOUNUEVOV GUVEVTELEEWV.

1.4.3. Mpaypoetomoinen cvvevrevéemv (interviewing).

Eivatl to 014810 viomoinong twv cuvevientemv, aueons oAANAETIOpacng pELVNTN Kot
EPEVVMUEVOL KOl GVIANGONG NG TAnpogopiog kot tov dedouévov. To otddio avtd
npobmofétel avantuln evOog KAIPATOG EUMOTOOLVNG UETAED TOL EPELVNTI] KOl TOL
EPOTOUEVOV, MOTE TO. dgdopéva mov Ba mpokLyouvv vo givor aAndn, miovoww Kot vo

KOVOTIOLOUV TOV YEVIKOTEPO EPEVVNTIKO GYEIOCUO.

1.4.4. AmopoayviTo@@vncn 1] IPOETOLRAGIN TOV VAIKOD Yo avaivon (transcribing).

To o1dd10 avTd TEPLAapPPavel OAeG TIC OLOOIKOGIEG KOl TIG EVEPYEIEG WETATPOTNG TOV

TPOPOPIKOV AOYOVL G YPOTTO KEIEVO.

1.4.5. Avéivon (analyzing)

To otédo avtd sivor e&apetikd onUAvTIKO Kot apopd otV amdd0cT VONUATOS GTO
EUTEPIKA TOL0TIKA dedopéva Tov £xovv GLYKeEVTPWOel péow TV cuvevtehiemv. AmOO0o
vonuotog pmopetl vor onpaivel opadomoinon, kotnyoplomoinon kot Bewpntonoinon tov
OEJOUEVMV LUE GTOYO TNV ATAVTINGT TOV EPEVVNTIKOV EPOTNUATOV ToV gite glyav dtaTummOel

amo mpv gite Tpodkvyav omd To dESOUEVA KATE TNV OEPKELN TNG EPEVVNTIKTG TPOCTAOELNGC.

1.4.6. "Eleyyog (verifying)

210 01ad10 ovtd TMEPAapPavovTor OAeg ot PEBOSOL KOl Ol TEYVIKES TOL GTOXEVOVV GTOV

ELeyyxo TG 0ELOMIOTIOG KO TNG EYKVPATNTOS TWV OTOTEAEGUATOV TNG EPEVLVAG.



1.4.7. Anpocwmoinen (reporting)

To otddo agopd otnv 060 TO OLVATOV EVPVTEPT YVOGTOTOINGCT TOV ATOTEAECUATOV NG

EPELVOG GTNV EMIGTNLOVIKT] KOWVOTNTOL.

1.5. H oyéon gpeovnti) Kot ovvevrevélalopevov

H oyéon mov avanticoeton petad Tov EpELVNTY KOL TOL EPOTOUEVOL KOTE TNV OLdpKELDL
NG GLVEVTEVENG efvol KPIGIHOG TopdyovTog Yo TNV moldTnta TG Kol Yot T0 €0POg TV
OMOTEAECUATOV KOl TIANpoQopudv mov mapdayel. H oyéon ovt), amd v pio pepid,
TPoHTOOETEL LYNAES EMOTNUOVIKEG KO EMKOIVAOVIOKES 0EELOTNTES TOL EPEVVNTH], KOL ATTO TNV
AN eyeipet onpavticd ntpata KNG kot deovtoroyiag.

O epevvntig Ba mpémel va yvopilel oe Pabog 10 aviikeipevo g €pevvag, va Exel
KavOTNTEG dOUNONG NG dradikaciog Kot TG mopeiag tng cuvévtevéng, va givar EexdBapoc,
EVYEVIKOG, gvaicOntog aAld moap’ 6o avtd kprtikos. Emiong Oa mpémer va mpoywpd oe
epunveieg (interpretations) T@V AmOYEMV KOl TOV CTACEDV TOL EPOTAOUEVOVL KOTA TNV
SlapKELN TNG GLVEVTEVENG, TIG 0moieg va mpoomadel va emPePordoel 1| va dloyedGEL TPV Ao
Vv ohokAnpwon tg. O gpevvntig Ba pémel va mapéyel OAEG TIC amapoiTnTES TANPOPOPIES
YL TO OVTIKEILEVO KOl TOVG GKOMOVS TNG £PELVOAG GTOV EPOTAOUEVO, eEacpaiilovtag tnv
GLVOIVEST] TOL Y10l TNV GLUUETOYN TOL TEAELTAiOV otV gpgvvnTikny Oladkacio. Emiong Oa
TPETEL VO, EYYLATAL TNV OVAOVLUIO Kol TNV EUTIGTELTIKOTNTO Kabdg Kot va mpoomabel vo
HELDVEL TIG TUYOV OPVNTIKEG CUVETEIEG TOV UTOPEL Vo £XEL 1| GLUUETOYN OTNV EPELVNTIKY

dadikacio yio Tovg epotmdpevovg (Kvale 1996, Weinberg 2002).



2. Buoypa@iko tov Xvyypagéa

[Topovcialetar oty ocuvvéyeln 10 Proypoaeikd TOoL oLYYpAQEéd, OT®MG ovTO  givol
AVOPTNUEVO GTNV TPOCOTIKY TOV 16T0GEAId0, WWW.Kahrimanis.gr.

O ZmHpog Kaypudvne yevvndnke oto Apyog to 1961. Eivan kdtoyog petamtuytokod ot
dwoiknon emyepnoewv (MBA) and to mavemotiuo tov Teesside. Eivar mavipepévog pe
Zon Mvuiovd, kadnyntpro FoAlikng erioroyiog kot Exovv tpia modid. Ayamd tn yewpyio
Kol ToV aypoTikd tpdmo (mng Ko €xel Bécel cav amootoAr (NG vo cupPdiel ®oTe va
avaderBovv Eova ot a&iec g Yewpyliag yio TNV otkovopia, To TePPAALOV Kot TV KOV@Vid.
O Zmdpog mpoépyetar amd aypoTikn OKOYEVELD, LeYOAmae Kot (gl G€ aypOKTNLLO Kol OO TO
1987 dpoaoctnplonoleitar 6To YOPO TNG AYPOTIKNG ETLYEPNUATIKOTNTOS KOl GUYKATOAEYETOL
HETOED TOV TPAOTOV TOL acyoAnOnkav oty EALGSa pe v Proroyikn yempyio.

To 1992 npwroctdtnoe ot dnuovpyia g «ENQEXHE NEQN ATPOTQN EAAAAOZy,
™G omoiag NTav Yevikog ypappatéag puéypt to 2001. Aopydveoe TAn0og amd nuepideg Kot
ouvedpla Kot ouvEBaie KOOOPLOTIKA OTN SNUIOVPYIN KOl OPYAvV@GT TOV €BVIKOV SIKTVOV
VEOV aypOTOV Kol 6T0 BempnTikd Kot 10£0A0y1Kd VToPabdpo.

Ao 10 1993 émg 10 2000 cvppeteiye wg teXVIKOS GOUPOVAOG 0 2 pHeYAANg KAIpOKOG
Evponaikd mpoypappota R&D pe aviukeipevo 1n S10000M TV TANPOPOPLUDY GTOV OyPOTIKO
topéa (A.R.E.A)) xoar v vmoompiEn ot AMyn amo@dace®mv yio oy po-mePPoAlovTikd
0épata (MODULUS).

Amd 1o 2003 €wg 10 2004 detélece €dkdg cHUPovrog Tov Ymovpyov [ewpyioag yia
Oépnata VEOV aypoTdv, YEOPYIKNG eKTTaidevong & KOTAPTIONG Kl 0LyPOTIKMV GUVETAUPIGLAV.
And 10 2004 elvar extereotikog mpdedpog e AK.AZ. HAIOX, n omola eival
AVOYVOPICUEVT] 0PYAVOGT TOPAYOY®OV Kol OCYOAEITOL HE TNV TOPOYy®YY] Kol €UTOpic
TGTOTOMUEVOV PPOVT®V Ko Aoyavik®dv (Www.elios.gr).

To 2006, dnuiovpynoe 1o «kKKENTPO ATPOTIKHE EINIXEIPHMATIKOTHTAX
EAAAAOZ» mov acyoleiton pe BEQOTO OYPOTIKNG EKTAIOELONG KO GTPATYIKOL GYESOGHLOD
aYPOTIKNG TOMTIKNG. (Www.kaep.gr)

Ao 10 2004, elval cLUVTAKTNG KO TAPOLSLAGTNG TS EfdopAdIOiG TNAEOTTIKNG EKTOUTNG
«ATPOTIKEX AIAAPOMEZ», mov petadideTor omd TO TEPLPEPEIKO KOVOAL NG
[Tehomovvncov TV Super.


http://www.kahrimanis.gr/

ApBpa, peréteg kot ocvvevtevéelg tov yuoo Bépata avamtuéng g vmaifpov, €yovv
onpoctevtel amd to 1990 oe moAld évruma maveAdnviag kukAopopiag (NAYTEMITIOPIKH,
O.T., TA NEA, KAGHMEPINH «.a.).

‘Exer ovyyphyer ta PBipia: «ONIMH XQPA-AT'ONH IIOAITIKH» (exdooelg
[Moraocowtpiov  2012), «TO NAPKOIIEAIO THX ATPOTIKHX
EIMIXEIPHMATIKOTHTAX» (exdooelg [Moamacmtnpiov, 2014) kor 10 cLAAOYKO €pyo
«I[10Y BAAIZEI H TEQPTTIA» (exdooceic Apdvn, 2010). Mihd Ayyhkd kot €xet vynAn
Kataption ot ypnon H/Y ko otig véeg teyvoroyieg (multimedia, e-commerce, CRM, «.a.).
‘Exer e&edikevon omv Evpomaikn aypotikr] vopobecic, otnv KoTdpTIoN OTPUTNYIKOV
oxedimv, otn 010ikNon CAAAYDV KOl GTNV ETUOPP®ON Kol guyvywon evniikwov. Eyet
ovyyphyetl mdve amd 50 eEedikevpéva eyxelpidlo TOLV APOPOVY GTOV TPOTO OPYAVOGNS Kol
Aertovpyilog YEWPYIKOV emyelpioev Kot £xel viomomoel mdve and 200 ekmodedoelg &
CEUVAPLO PE OVTIKEIHEVO OTMC: AYPOTIK MOMTIKY] otV TPAEN, HAPKETIVYK OYPOTIK®OV
TPOIOVTOV, 0yPOTOVPIGUOG, BLOAOYIKN YE®PYIN, GTPATNYIKOG GYEIOCUOG YEMPYIKOD TOUEQ,
K.0. ATO TNV HOKPOXPOVT EUTEPIO TOL UE TIG YEMPYIKES OOUEG (GVAAOYOL, GUVETOUPICLOL,
EMEIPNOELS), EYEL OVOTTUEEL TO €PYOAEl0 VTOGTNPIENG OYPOTIKNG EMLYEIPTUATIKOTNTOG
«Agro-tool», pe to omoio moapéxel oLUPOLAELTIKEG VTIMpPEsiec avadlopyavmons. ‘Exet

EKTTANPDOGEL TIC GTPOTIOTIKEG TOV VITOYPEDGELS GTO TOAEUKO VOVTIKO.

Alleg dpaoTnproTnTES:

e [5putnc - drevBuvtrg e “OPORA FRUITS” mapaywyn — epmopio PloAoyikdv mpoidvimv.
(1987-1995)

o Emompovikog — Teyvikog ovppfoviog «'EQDOPAPM A E.» (1988-1995)

o [dpvtikd pérog ko avtumpodedpog A.X. e ENQEHY BIOKAAAIEPTHTON EAAAAOX.
(1993-2000)

o Méhoc A.Z. g «<AT'POKTHMA MONOIIOPI A.E.I".E» mapaymyr — eunopio froAoyik®dv
npoiovtov. (1996-2000)

e Mélog A.X. tov EONIKOY INETITOYTOY AT'POTIKQN EPEYNQN. (1996-2000)

e Mélog A.X. ¢ AHQ — Opyavioudc motonoinong rodoyikmv npoiovimy. (1998-2002)

o Mélog g EOGNIKHE EITITPOITHE AXDAAEIAYX TPODPIMQN. (1998-2002)

e Anuotikdg cvupoviog Anuov Apyoug (1998-2002).

o [dputc kan Tpoedpoc A.X. Tov IN.KA. APTOAIAAZX. (1999-2003)

o Avtumpoedpoc A.X. g «BIOAT'POXZ A.E.», mopaymyn, Totonoinom, eunopio froloyikaov
npoiovtov. (2000-2002)
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e Mélog A.X. g ANAIITYEIAKHE BOPEIOY ITEAOIIONNHXOY A.E. (2000-2004)
e Méhog Tov EONIKOY ZYMBOYAIOY AI'POTIKHE ITOAITIKHZE. (2000-2004)

o [Ipoedpoc A.Z. tov kKKENTPOY AT'POTIKHE EINIXEIPHMATIKOTHTAYX EAAAAOXy
(2006-onMuepa).
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3. Epyoypa@io Tov cvyypogéa

To cvyypapiko épyo tov Xmvopov Kaypipdvn mepirapfaverl moAld apbpa kot LeAETES Yia
Oéparto avantuéng g vraibpov, ta omoia £xovv dnuoctevtel amd 10 1990 6e mOALAL évtuma
naveAAnviag kukAogopiag (Navtepmopikny, O.T., Ta Néa, Kadnuepiv, k.a.). ‘Exet cuyypdwyet
o Ppiio:  «Ovium yopa- Ayovn moltikny» (gkddoelc IMamacwtnpiov 2012), «To
Noapronédo g Aypotikng Emyeipnuatikdétrocy (ekddoels Ianacotmpiov 2014) kot to
ovALoYIKO €pyo «Ilov Padilel  yewpylo» (ekddcelg ABdvn 2010). 'Exel cvuyyphwel mavem
amd 50 eEedikevpévo eyyepidol TOv aPopodV GTOV TPOTO OPYAVMONG Kol AELITOVPYiOg
vewpywkov emyeipnoeov. Exet egedikevon omv Evpomaikny aypotikn vopobecia, oty
KATAPTION OTPATNYIK®V oxedlov, otn doiknon oAAaydvV Kot oTnv EMUOPPOOTN Kot

ELYOY®ON EVNAMK®V.

3.1.  Bipirio «I'oviun yopa-Ayovi ToMTIKI»

3.1.1. Tevikn] meprypaon

Inupos Kaxpipavns

Eixova 1: EEopvlio: «Ioviuny yaopa-Ayovy mwolrtikn
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[Ipoxertoan yio éva Pipiio 168 oceiidwv mov KLKAOEOPNGE Oamd TIC EKOOCELG
[Momacompiov 10 2012 kot amotedel pio « cvALOYY dpBpwV KOl EPYOCIOV Yoo T aiTio
dtahvong g EAMAnvicng yewpylag, amd v éviaén oty E.E. o¢ v oy ¢ «otkovoutkne»

KpiomMg Kot TPOTAoELS S1eE0d0VY.

Onwg avagépetar oto omicBoeLALo Tov PBiPfiiov: «H davewkn sumuepia tereimoe. Ta
CLUVIPILUIOL TOL aPNVEL TG NG Oev eivan pdvov okovoukd. H avalnrtovpevn, Buvoiun
avayévvnor, 0ev Umopel va yivel pe Tic adynpeieg Kot ta «EOPKIL» TOL LITAPYOVTOG TOALTIKOV

GUGTNHOTOG.

To BipAio, amodopel TOV aGLVAPTNTO TOMTIKO AOYO KOl TIG OVEPUATIOTEG TOMTIKES, TOV
eEaxorovBobv va emayyéAlovtol GeVApPlO EKOVIKNG «avamtuéng». Me apempio v
TOPAYOYIKY] Kpion TG YOpaS, mopovctalel €va  OAOKANPOUEVO  GYESO  OYPOTIKNG,

TEPPAALOVTIKNG KO TEPLPEPELOKTG TTOALTIKNC.

AMGCEL TOVG Gyovoug KavOVEG TTOL OONYNGOV TNV YOVIUN YOPO HOS OTO OECUE NG
Kpiong kot dlvel TPOTEPAOTNTA GTO OVAYKOIO0, TO CNUAVTIKO, TO PEAMGTIKO, TO PlLOGIULO.
AmevBivetal oe KaOe TOAITN OV aoyOAsital pe TOL KO Kot BENEL va £xel OAOKANP®UEVN
dmoyn yio TNV 6movdALOTNTO, TN CNUACIN KOl TNV E€MOPACT TOL OYPOTIKOD YMPOL GTNV

TOMTIKY], TNV OWKOVOiaQ, TNV KOv@vio.

FONIMH X2PA
ArONH MNOAITIKH

H kpion otnv EAAnvikh Mewpyia

H Savewr eunpepia teAeiwoe. Ta ouvTpiuia nou agiver miow T Sev ei-
vai pévov oovopkd. H avalnospevn, Buboin avayévvnon, Sev pmopei
Va yiver e Ti alTUEIEG Kat Ta «EGpKIa» TO UTGPXOVTOG IOATIKOD GU-
otfiatos.

To Biio, anoBopei Tov acuvapTTo TIoATIKS AGYO Kl TIG QVEPUATIOTEG
nohmikéc, mou e€axohouBoiv va enayyENNOVTal GEVAPIQ EIKOVIKTIG €avd-
mugngs.

Me agempia Tnv napaywyii Kpion TG X@Pag, mapousiale éva ohoKkAn-
pwiIEvo oxéBio aypoTiric, nepiBakhovTIKriG Kal TEPIQEPEIaKriG TOATIKTIG.
AN\GZer Toug Gyovoug Kavéveg Tiou oSyncav TV yoviun X@pa Hag ota
Seojud TG KpionG Kai SIVEI POTEPAIBTTA 0O AVaYKai, TO GNUAVTIKS, TO
peahioTixd, To Buisoiio

AnevBiverat oe kdBe nohitn 1Iou aoyoAEiTal e Ta Komvd Kai BENE va éxet
oMoxhnpuwyiévn Gron yia TV GTIOUBAIGTITG, TN ONUAGH Kal TV EMiBpa-
on ToU aypoTIKO X@PoU TTNY TOTIK, TV OIKOVOLa, TNV KOVwVid.

< Nanaocwtnpiou

Eixova 2: OmaOopviio: «l oviun yopa-Ayovy molitiki»
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3.1.2. Ao} tov Pripiiov: «I'éviun y@pa-Ayovi TOATIKI»

To BipMo meprhapPdvel extdg amd v elcaywyn kot Tov exidoyo 4 keedioia. To Vog

YPaeNg etvar A1td, Lovtavo, Tukvo, S100KTIKO KOl TPOTPETTIKO.

3.121. Ewayoym

21 ohvTouN E10AYMYN 0 GLYYPAPENS ENYEL TOVG AOYOVS Y10 TOVG OTOI0VG «...1) YE®pPYia
etvar Bepelmong kot kpioun SpacTnpldTTa Yo [ YOpo Kol oG €K TOVTOV, APopd TIg
Kowmvieg Kot To kKpdtn oto cOHvord tovg. Eivar m Paocikn mpodmdbeon g Satpo@ikng
OLTAPKELOG, TOV TPOTOYEVOVG TAEOVACOTOS, TNG VYEING TOV TOATAOV, TNG 1IGOPPOTNG GYEGNS
OOTIKOD KOl OypOTIKOD YMPOV, NG oewpopiog Kot tng mEPPOUAAOVTIKNG TOOTNTOS LG
ADPOCH.

21 ovvéyela, KaAel To avayvootn va mapakolovdncel péca and tig oerideg tov Pipriov
«..JQ00 OmOTOTOON NG -OupPOVIKA-  AavOaopEVNG  EMAOYNG OTOY®V Kol  1TNG
OVOTOTELECUATIKOTNTOG TMV TOMTIKOV OV €PAPUOGTNKOAV Y0 TOV OYPOTIKO TOUEN», VO
avTAneBel «... TO €DPOG EMPPONG TNG YEWPYING GTO GVVOAIKO TOMTIKO YiyvesOawy Kot TéAOG,
VO LEAETNOEL «..TPOTAGELG Y10 LU0, OLOKANPOUEVT], GUVEKTIKY], EVEMKTY), OTOTEAECUOTIKY] KO

EQUPUOCIUT, OLYPOTIKT] TOMTIKN».

3.1.2.2. Kepahrmo 1°

O tithog 1oV Keparaiov eivor «Ta cVyypova TOMTIKE aitio TNG KOTAPPELONG TOV
OYPOTIKOV YDPOL KoL TG YEMPYIKNG otkovopiag.» kot mepthapufavel 18 apBpa tov cuyypapia
amo v ypovikn mepiodo 2005-2011. H OBepatoroyio givar apiepopévn oty onuoacio Tov
AYPOTIKOV YMPOL Yl TNV KOwmvia Kot 10 Kpdtog, kabmg Kot ata AdOn mov &xovv 0dnynoet
oV anocdfpwo Tov.

3.1.2.3. Kepdarmo 20

O tithog tov 2°° kKeparaiov givar «'vopilav TV emepyOUEVT KATAGTPOPY], LTOPOVCAY VO
™V omotpéyouy, dev ékavav timota.» [leptlapupdver pio peAétn tov cuyypaeéa yoo tnv
nepiodo ¢ EAAnvikng vewpyla omd 10 1992 €wg to 2001 pe moAAd otoryeio o

VIOKOUUEVTOL.
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3.1.2.4. Kepdaroro 30

To 3°° kepdhato sivar apiepopévo oty Aypotikn Emyeipnuatikdtnta Ko tnv Aypotikn

[ToMtikn ko wepthapPavet 14 oyetikd dpBpa-peAéTec Tov GLYYPAPE.

3.1.2.5. Kepararo 40
Télog, 10 4°° kepaharo €xet Tithog «H amodidpOpwon g EAnviknie N'ewpylag petd v
évraén ot E.E.» kot mpoxetton yio pio cuykprtikn HeAETN oxeTikd e T1g AdBog emAoyEég mov

axolovOnOnKov otV EAAnvikn yempyia mv évtaén ot E.E.
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3.2. Biprio «To Napkomédio Tng Aypotikig Emyeipnpotikotnroc»

3.2.1. Tevikn weprypagn

INMNYPOZ KAXPIMANHZ

TO NAPKOIIEAIO

THX ATPOTIKH2
EMIXEIPHMATIKOTHTAZ

<7 Nanaocwtnpiou

Eixova 3: EEopvlio: «To Naproméoro g Aypotikis Eryysipnuatixotyracy

‘Enerta and 10 mpdto tov Piio «I"évipun Xopa Ayovn IoAtikny, o Zrvpog Koaypipdvng
avoiyel évav yovyo otdAoyo petald tov epapuoocpévovr Management kol TG EAANVIKNG
TPAYLOTIKOTNTOG KOU TPOTAGCEL TNV LYU| ETXLXEPNUOTIKOTNTO ©¢ Pacikd HOoYAd Yo TV

avad10pYEVmOoT) TNG AYPOTIKNG LLOG OIKOVO IO,

2vuyypdeer 1o PpAio «To Napkomédio g Aypotikng Emyeipnupatikdmmrog», €va
ovYYpapikd £pyo 110 ceAidwv, amod 115 ekdooelg [Hamacwtnpiov (2014), mov pog mAnpoeopel
OTL (o avoovykpdtnon oev umopet va épBel pHéco omd TNV OVEUTVELGTH VOOTPOTIO TOV
ToPeEABOVTOC Kot TG TPEMEL Vo avardpovpe dpdorn YpAeovidag v ot 1010t avTn T Qopd,

EEKIVAOVTOG OO TOV TPOCMTIKO LG TOATIGUO.
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[Tpokertan yro €vo PipAio-eyyepidlo aQlep®UEVO GTNV AYPOTIKY| EMLYEPNUATIKOTITO TOV
TPOCKOAEL O0OVG aoyoAovvTOl 1 BEAovv va acyoAnBobv pe v eAMVIKY yewpyio v
evbvypopetody o€ pio poynTiKn aviuwopdfeon Le TO GLGTNUO KOl TOV EXVTO TOVE, OYLPMUEVOL
o610 1elyoc g yvoons. IIAnpopopel mwg o oOyypovog aypdTNe opeidel va eival cvvauo
oTpaTN YOS, MAOTOG KaBMG Kot {OYPAPOS Yo Vo TOAEUNCEL GTN Hayn TNG oyopds. Amocapnvilet
molot gival o1 TaPAyovTeEG OV EMNPEALOLV Lo YEWPYIKY EMYEIPNON, TOLM €IVl TO OVOALTIKG
gpyoreio TPOPAEYNG KOTACTAGE®V KOl TO TAOGC AVOTTUGOETOL 1 GTPATNYIKN OKEYT. ATAvVIQ G
EPOTAHATA OTIMG: TMOG EPUPUOCOVLE TIC OPYES TOV UAPKETIVYK OTIC YEMPYIKEC EXYEIPNOELS, TOL0G
glvar 0 oVYYpPovog POAOGC TNG TOALTIKNG KOL TV GUVETOIPIOTIKOV GYNUATOV KOl TO10 €ival T

0)£010 OVAGLYKPOTNONG TNG LITAOpPOvL.
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3.3. «lloV Badiler n yeopyio» (cvALOYIKO £pYO)

3.3.1. T'evikn] weprypagn

HAlag Ilrlh"m:um'\ng

MixaAn Mobvouo

Eixova 4: EEdoviio: «ITob fadiler n yewpyion

[podxerran yuo éva cuALOYIKO €pyo 6T0 0molo €yl suppeTdoyel o Xmupog Kaypiudvng pe
oplopéveg tomobetnoelg kol apBpa tov. To Pifrio «ITod Padiler n yewpyio; H Iotopia, M
Kpion kot 10 (Oworoyikd) MéArov Tov Aypotikoh Xmpovy, ivar 1o 120 g oepdc tov
Oepwvod Oworoykot IMavemomuiov. Amoterel cuAAoykd TOHO amd TiC exddoelg APavn
(2010) pe emotnpovikovg vrevBuvovg tovg EvBuvpidmovio H. kot Modivd M. Xvvowyilet v
eEEMEN TOL aYpOTIKOD YDPOL Omd TN VEOMOIKN EmMavAcTOON UEXPL TIC LEPES LOG, OVATEUVEL
™V Kpiomn Kot Sivel po TPOOTTIKN HEGH QIO TNV OTTIKY TNG OKOAOYi0G, KaOdS, OTmS Ypapet
kol 0 A. Aovdovong, «Eyel mAéov opiotikd mapéABel 1 emoyr| KAt TNV 0oio. GLYKEKPIUEVAL
npoidvta, 6mwg 1o PapPdkt, o Kamvog, n eAd, o oltnpd emdoTovvTay Katd mapdfacn kide
AOYIKNG NG 0yopdg Kol To. Omoio, HOAGTO, TO GUVIEXVIOKO GULUEEPOVIO TOL SIKTVOV
OYPOTIKNG TOAMTIKNG LrepacTiloviav og Ta pova, ondev, "uecoyswokd". Mia "aAAn yeopyia"

TOL0TIKAV TPOTOVIMV KL, TO KLPLOTEPO, L GAAN YwpoTtasio TG Yempyiag TpodAilovy GTov
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opifovta NG aypoTIKNG OVATTUENG, GUVOEOEUEVEG OQEVOG HE TIC TOALTOIKIAES €30(PO-
KMUOTIKEG KOl OIKOVOUIKOKOWMOVIKEG cuvOnKes e£EMENC TG EAANVIKNG TEPLPEPELNG KOt
aQETEPOL UE TIG €EEIOIKEVUEVEG TPOTIUNGEIS TOL GUVELONTOTOMUEVOD KOTOVOAMTY 7OV
avalnrel ™ «dakpion» kol 6to Tpdémo datpoPng tov. Eivar porvopevikd mopdooo alid
"610 T€A0G TG NUEPAS”, OTWG Aéve o1 ayyAoodEmveg, ovTO TOV GLUVEPT HE TN petappLOuion
g KAIT kot Ti¢ emut®oelg g oty aAloyn TS EVPOTAIKNG Yempyiag eivol OTL 1| TESTIKN
®bnon ¢ maykooupomoinong aveédelle TN xpNoWOTNTO NG TOMKOTNTAS. AVTO TOL
TapapEVEL aveENynto etval yiati kol Td¢ aALALOVV Ol TPOTIUNGELS TOV Katavolmth. Oumg,
Kopio Oeopikn aAloyn g aypoTikng ToMTiKNg dev Ba pumopovoe va otepbel pe emruyio av

dev ovuPdoile, Aoywkd, pe pia avtioToyn oAAoy 6T STPOPIKE ROM».

4. Yovévrevén

O ovyypaoéag k. Kaypipdvng ntav moAd Tpocttdg Kot [Lov TopaydPNCE Ul GUVEVTELEN
yepatn evaioOnocio kot yvoon yia v EAAnvikn dmobpo, tov aypotikd tpomo {ong, v
TEPPAALOVTIKT] TOAITIKT) KO TNV OYPOTIKY| EMLYEIPTLATIKOTNTA.

‘Evoc avOpomog dwupacpévog, Babia prrocopnuévog pog divel péoa amd tn cuvevTevén
TOV CMUOVTIKA £0OdL0L Y10 VO TPOCEYYIGOVUE KPLTIKA, S1d@opa CNTALOTO TOL TPMOTOYEVN
Topéd, OMOG TNV OAOKANPOUEVN aVATTTLEY TOL AYPOTIKOV YMOPOL, TN OlUTHPNCT TOV
KOW®OVIKOD 16To0 NG vraifpov, aAAd Kol Vo AVTILETOTIGOVIE MG TOAITEG QVTNG TNG XDPOS
pali pe tovg Queco evolpeEPOUEVOVS -TOVG aypotes- peilovog omupaciog dvoemiivta
nmuoata g yewpylag, n omoia eEaxoiovBel va mapapéver €voag KAAGOG OKOVOUIKNG
OpaCTNPLOTNTOG LE WOLHTEPA YOPAKTNPIOTIKA KoL TPOPANLOTAL.

Evtonmon mpokaiel, Guv to1g dALO1G, TOGO TO HEGTO TOL Ae&IAdY10, OGO Kot 0 TPOTOG TOL

oTOLYE0HETOVVTAV 01 TPOTAGELS GE OAOKANPO TO £PYO TOV.

Apempio ™G avdALoNG Tov elval 1 aVASEIET] TOV «TOAVAELTOVPYIKOVY POAOL TNG

yYempyiog Kot OAOKAN POV TOL TAEYLOTOG GYECEMY TOV GLVOEOVTOL LE AVTNV.
Amo ta tpia €idn cvveviedEemv TOL VILAPYOVY (SOUNUEVT], MUWOOUNUEVT, UNn-Oounpévn)
0T GLYKEKPLUEVT] EPELVA PN CLUOTOMONKE N NUOOUNUEVT GLUVEVTELEN).

To ovykekpévo €idog cuvévtevéng yapaktnpiletol amd £éva cOVOAO TPOKUOOPIGUEVDV
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EPMTNOEMV, OALG TOPOVCIALEL TOAD TTEPIGGHTEPT EVEMEIN (OC TPOG TN CEPE TOV EPOTNCEWV,
emupénel peyaAvtepn eupdbvvon otov cuvevievélaoTty|, VILAPYEL SVVATOTNTO TPOTOTOINONG
TOV EPOTACEMY, OALAYNG NG OEPAC TOLS 1/KoL TPOGHNKN OEVKPIVIGTIKOV EPWOTICEMV.
Xoppova pe tov Smith (1990), n nudounpévn cuvévtevén ypnoIomoteital Kupimg yia vo
OTOKTIGOVUE U0 AETTOUEPT] EIKOVA Y10, TIG TEMOONGELS, TIG OTACELS KOl TIG AMOYELS £VOG
atopov ywoo éva Béua, yotli OTmg TpoavapEpOnke, EMTPEMEL GTOV EPELVITN TEPICCOTEPN
eveMéia. O ovvevievélootig mpoomadel va eumAovticet tn cu{TNOoT, EVO TO OAYPAUL TNG
NuoopMuéEVNS ovvévtevnéng Ba mpémel va Kabodnyel kal Oyl Vo LIOYOPEVEL TV TOPELD TNG
(ABpapiong & Koivpa, 2006). H mototikn nudopunpévn cuvévtevén eivol éva evEMKTo Kot
duvapkd epyodeio, to omoio eivor pun  karevBuvtikd, un  ovotnpd  Sounuévo Kot
TUTOTOMUEVO, LE EPOTNGELS TOV EMOEXOVTOL OVOLYTOD TOTOV OTAVTIGELS.

Qc gpeuviTpLo, EYOVTAG TO GLYKEKPIUEVO epyaleio ot dtdbfeon pov, Tapd Tic SVGKOALEG
TOL UTOPEL VO LINPYAV O TTPOG TOV ¥POHVO, TNV TPAGPacn 6Tov cuveVTELELLOIEVO, KoL TIG
EMKOWVMVIOKEG 0eE10TNTES TOV KANONKA va emdeiE®, Lov d00nKe 1 duvatdTNTA VO OVTIATCO
oe PBaBog mAnpogopiec, va «SoPdcm» TOAAES POPES TOV GUUUETEXOVTO KOL VO KOV OPKETEG
dlepeuVNTIKES EpMTNOELS, Omov Bedpnoa Ot fTay avoykaio.

Ag unv mapaPreedei o yeyovog mwg n ox€om mov avanticCETOL LETAED TOV EPELVITI KO
TOV EPOTOUEVOV KATO TNV OdpKELN TNG GLVEVTELENG &ival KPIGIHOG TOPEyovToS Yo TNV
TOLOTNTA TNG KO Y10 TO EVPOS TOV AMOTEAEGUAT®V Kol TANPOPOpLdV Tov Tapdyel. H oyéon
oTH, oo TV po pePLd tpoimofETel VYNAES EMGTNUOVIKES KO ETKOWVOVIOKES dEEIOTNTESG
oo TOV £PELVNTI, KOl OO TNV GAAN gyelpel onuoavtikd {ntipate nOwng kot deovroroyiag.
‘Etot k1 ey®d €& apyng €0eca 10 cupforato peta&d pag, o omoio amaptiletor and TG €ENG
apyEc:

e 7Znteitan doeia ylo tn xpnon poyvntoéewvou dtevkpiviovtag 0Tt givor amapaitnto, 10Tt
eEaopaAilel TV Mot avarapaywyn 66wV TeL 0 1d10¢.
o Kobioctatar capéc mwg n cuvévtevén Ba otapatioel 6to onpeio mov dev Ba acBdvetan

aveto.

o [lapéyetar evnuUEP®OT GYETIKA LE TNV OLPVAOEN ONUOCIOTOINGNG TV AEYOUEVMVY TOL Kol

TG TP omd KAOe yprion kot g cvvévievéng Ba mapacyedel otov 1610 Eva avtiypapo.

20



4.1. TIpocyedlaopuéves EPAOTICELS GVVEVTEVLENG

[Mopakdto mapatiBetor n AMota TOV pOTOoE®V TOL glyav TPooyediactel va 1000V GTOV

oLYYPAPED, XOPIG TIG TPOGONKES KOl TPOTOTOWGELS OV TPOEKLYAY KATH Tr OLUPKELD TNG

oLVEVTELENG.

n

12

4.1.1. Ewooyoyikég epmTNOGELS

I'vopilovpe amd 10 Proypaeikd c60¢, TOS KATAYESTE Omd oypoTIKN owKoyéveld. [log
akpPog €ytve M petafoocn cog amd amAd aypdTn o€ Evav OPOCTPLO EMAYYEAUATIO GTO
YOPO TNG OYPOTIKNAG EMYEPNUATIKOTNTAG Kol 6€ 0€celg KOpovg Om®G TOv €101KOV
ocuppovrov tov Ymovpyov ['ewpyiog;

Enexteivovtag AMyo v mponyodUevn €pMOINGN, TAOC OTOPACICOTE VO TEPACETE GTOV
KAGOO TNG d101KNONG EMLYEPNCEWDV;

Ymp&e kdmowo Piopa, kdmolo mpdGOTO, KATO0 YEYOVOS TOL GOG EMNPENCE GTO VO
aoyoAnOeite Ko pe TNV TOAMTIKY;

Otav Noactov modl mowa PiPiio elyate ayomoel o TOAD Kol TOOVS GLYYPOUQEIS, TOV
{owg emnpéacay ™ SWUOPPMOOT TG TPOCOTIKOTNTAS GG, TIG ATOVYELS GG, TNV TOPEin
ToV Piov cag N aKope Kot Tov TPOTO oL YPAPETE EGEIC TOPA,;

Yndpyovv onuepa kard Piia; Eceig Ba ayopdalate kdmoo Bipiio;

[Mog etvar 1 kabnuepvOTNTE GOC MG GLYYPAPLN, ALY KO (OC TPOGMITOL TOV OGYOAEiTAL
pe ta kowd; [oteg aAdeg etvar o1 dpacploTTég C0G;

T motevete gperaletal n onpepvi Kovavio Yo vo KATaKTGEL TO €V {NV;

[Taipvovtag mapddetypo ko omd to wodd cog, Tt motevete; H veolaio dwaPdler Piiio
OV APOPOLV TO TOATIKO-OIKOVOUIKO-KOWWOVIKO-TEPBaALOVTIKO YiyvesOBor ofjuepa 1
Bewpeite 0TL elvan eyKA@Piopévn péca 6Ta KOWMVIKA diKTLA

T1 B svpPovievarte o TOOWE COG GYETIKA LE TIG GTOVOEG TOVG KOl TOV EMAYYEAUATIKO
TOVG TPOGOUVAUTOAIGUO;

IInyaivete oe exBéoeig PiAimv; Ta Piiia cog pmopei va ta fpel KAmolog Kot 6 KAmoo
ékbeon Pipriov; Tevikdtepa mod pmopel to avayvootikd kowvd va Ppet ta Piia cog;
AwtiBeton povo amd Kamolo nAektpovikd PifAtormAisioy

[Towog motedete 611 €ivar 0 Adyog mov o 'EAAnvag agnvel v tHyN T0L o010 ¥EPLOL TV
ALV

Av cag oplav yro Alya Aemtd TG dpag «vopoBEtn», moto vopo Ba Bétate o epapproyn;
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13

14

17.

4.1.2. EpOTICELS OVAPOPLKE UE TO GLYYPUPIKO TOV £pYO

H npdtn -oyetikn pe 10 ouyypagikd cag £pyo- epdtnon mov nheia va cag BEcm givar av
KAmo1o yeyovog otddnke apopun Yoo va ypayete to dvo Pipiia cog («oviun yopa -
Ayovn moltikip» kot «To Nopkomédio g AypoTIKNG EXLYEIPTLATIKOTNTOASY), TOV EXOVV
®¢ KOPLO avTIKEILEVO TNV EAMANVIKN Yempyio Kol TNV TEPPAALOVTIKT TOALTIKY, OPOV MG
KOpLo emdyyeAud cag oev givor mn ovyypaen Pipiov. Ilowo frov 10 évavouo yo vo
TPOYMPNGETE KAl GTOV GLYYPOUPLKO TOUEN,;

[leite pov eniong, omd mov avtieite éumvevon yia ta Pifiia cog; Eyete ennmpeaoctel and
TNV EMOYN] TNG TVELVHOTIKNG KOl OIKOVOUIKNG Kpiong;

[T6cog ypdvoc amorteiton yoo v ovyypoaen PipAiov avtod tov €idovg, TOMTIKNG-
ePPOALOVTIKNC-EMYEPNHOTIKNG Oepatoroyiog; Amotteitol KATOW GLOTNUATIKY] £pgvval
N Kamola cuALOYY dedopévav Tpotol TpoPeite TNV GLYYPOET;

Extog and 1o 600 BiAia mov €xete exdmoel, Yvopilovpe Twg £XETE CLYYPAVEL KOl TOV®
a6 50 e&edikevpéva yxepidtn, Tov apopohv 6Tov TPOTO 0PYAVMONG Kol AEITOLPYig
YEOPYIKOV emiyelpnoemv. And mdte €xete CEKVNGEL TN GLYYPAPN TOLG KOL HE TTOL0

oKomno;

4.1.3. Epomioceig avogopika pe 1o Bifrio: «oviun yopa - Ayovn ToATIKI»

[T ovykexpéva, 660 apopd to TPpOTo PiPAio Tov exddcaTE TO «I'dviun yopa - Ayovn
TOMTIKY]», KOl EPELVAOVTOS TIG EVOTNTEG TOV, O NBeAA VO GG POTNC® TTOV TGTEVETE OTL
evromiletal 10 aypoTkd TPOPANUO TG YOPOG Hog Kot oG avtd Bewpeite 1t o Avbel
OPLOTIKA €V TEAEL;

Avapépete o kdmowo onueio tov PPAMov Twg «n EAANVIKY| Yewpylo Kol wlaitepa 1M
vewpyla otnv Apyorida €xel meptéAbel 6e €va amepiypamto YA Kol TOG «KAVEVOS O
Béher va avardfet Tig evBiveg Toun. Oco dpme cvpPaivel owto, o Oa Tpoaybovue; Av
dev gpyacBovpe 6A01 yio TV TPO0O0 NG YDOPOC, 6€ ToLoLG Ba oTNPOHacTE;

Kdamov airov B¢tete ¢ Pacikéc cuvict®oeg g avantvéng 1o tpimtuyo Ilepifaiiov,
Anpdowa d1oiknon, AvOpomvo duvapkd Kot TapaAAnio dlepmTdce «ylati dev yivetat
po yevvoio tpoomdfela TPOGEAKVONG VEMV OO OGTIKES TEPLOYES GTOV QLYPOTIKO YMDPOM».
Qo1000, e Ol KPUTNPLO Kot PE oo, KiviTpa ot vEol avOpmmot, apov avtidapavovtal
T YAAL, TNV Kptopdtnta, Bo KivntomomBovv Tpog Tov aypoTikd ympo;

210 BPArio cag pikdte yuoo Tov aypoTn o¢ emryepnuotio. Me auty v €vvola, 6€ TOEg
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24,

aAdayég mpémet va. TpoPet kot TL evEPYELES VoL aKoAoLONGEL Evag VEOS TToL TP EEKIVAEL,
ne PAEWELS va YiveL aVTOG O 0y pOTNG-EMLYEPTLOTIOG;

YHETIKA UE TNV EMIGTOAN OV OTEIANTE GTOVE TOAITIKOVG TNG APYOAdaS, avapOpKd pe
TOV YOPOTOEIKO OYESOGUO, TO TEPPAAAOV, TN POTAVOT KOl TNV OYPOTIKN OVATTLEN,
MaPate TOTE KAMOLO ATAVTNON;

Emiong to 2002 eiyote omooTteilel Kot Ho EXGTOAN GTOV TOTE TPOOBVTOLPYO TNG YDPOGC,
v omoio moapabétete avtovola 610 PIPAlo oG, 6TO OEVTEPO KEPAAOMO «1) EAANVIKNY
vewpyio dtodveTan. Ayvotla, a@érela 11 d0Aog;». Oa NBela va pov meite oyeTIKA Le To
Baocwkd mwpoPAnpata g yempyiog mov eiyate BiEel tote oTOV TPWOULTOVPYD, AAAG KO
AVOQOPIKA HE TNV OVATTUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAS TOV AypOTOV, €4V £ytvav UExpt
onNpePa KATOlEG PEATIOTIKES OAAAYES Kol TOPEUPACELS.

T1 égel ahddEer katd ™ yvoun cog to televtaio ypdvio 610 YOPO TS TEPPAALOVTIKNG
TOAMTIKNG;

Ye wo dAAN evoTd cog, kbvete Adyo yo TV opyn TS «cuvumeuBuvotnTag» 1
«O101KNTIKNG LIoBesiag» TG omoiag 1 onuacia dlveton oto Pifiio cog: «og KAOe aypoTikn
dwdwkacia mov mapepPdiietor to  Anuoctlo, €vag  LVTAAANAOG  ypedVETOL T
amoteAéopaton. [ati motevete 0t dev €xel epoppocbel axdua 6T YOPO LG,

[Tow eivar  Béon TtV mpoTAoEDV GOG GTN ONUEPV EAANVIKTY Kowvmvia TG Kpiong;
Etvor epappooipes kot emredEYIEG;

T1 propet va kévovv ot dvBpwmot mov acyorobvtar pe TV HIABPO GLGTNUOTIKA, Yo VO
Bonbnoovv v avdmtuén tov aypoTIKOL TOHEN TNG YMOPOG KOG OAAG Kol To 1010 TO

oLOTNUA VO Ky toTtom Oet;

4.1.4. Epotmioceig avagopikd pe 1o irio: «To Napkomédio Tng AypoTikig

Emyeipnpotikétnrocy

"Exovtag 1om éva Bipiio cag vd ékdoomn, vanpée KAmolo vEo KivnTpo yuo v YPAWYETE TO

véo oo Biprio «To Nopkomédio tng AYpOTIKNG EMLYEPTUATIKOTNTACY;

To BipAio awtd mepi€yel mpaypatTikd ctotyeio, TOMTIKEG KATOOTAGELS, AypOTIKA BEpataL,
EMUYEPNUATIKG OEOOUEVAL KOl TOVTOYPOVE OVOADGELS TNG OKOVOUIKNG KOTAGTAGNG TOL
onuepa. Idg pmopovv va cuvumdpyovv 6Aa avtd og £va PiAio Kot OG0 dVoKOAO lvarl
aVTO Y10l TOV GLYYPAPEQ;

Emiong dev eivar tuyaiog o tithog tov Piiiov cag «to Nopkomédio TG oypOTIKNG

EMYEPNUATIKOTNTOCH Kol 00TE M €MAOYT TG AEENG «vdpKn», N omoia ypMGLULOTOoLEiTOL
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aAAnyopwd. Toteg akpiPdg eivarl avTEG OL «VAPKES» YO TIG Omoieg KdveTe AdYy0, KOl TOV
T1G evtomilovpe 6TV EAANVIKTY ETXEPUATIKOTNTO,

. Me  agopu ™V ava@opd ocaG OTO  gPYOAEl0  LTOGTNPIENG NG  AYPOTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG «Agro-tooly, Ba NBeha vo Gog pOTACH LE TOO0 TPOTO TAPEXOVTOL
oupPovAevtikég VINPesie avadiopydvmong nécw avtov; Ileite pov Aya Adyla yio avtd
10 gpyaleio.

[Tiotedete 611 M yvdon tov Management oAAd Kol ETLYEPNUOTIKOV OEEOTNTOV Kol
OTPOUTNYIK®V 0O OAO KOl TEPIGCOTEPOVG AYPOTEC, UTOPEL VO ATOTEAEGEL pioL O1EE0D0 Yol
TNV KOTAGTAON GtV omoia £xel mePEAOeL | eEAANVIKNY Yewpyia, 1 aypoOTIKN OKovouia Kot
YEVIKOTEPA 1] AVATTTLEN TNG VTLAIOPOV KO O TPMOTOYEVIG TOUENG;

Mmnopeite vo pHov HANGETE Yo TIG KPITIKES OV apopovcay oto devtepo PiPiio oag;
Ymip&av ko apvntikés; Tig evotepvileots;

. N1dOete «@pudTEPOG» GLYYPAPIKE PETA TNV £KO00N TV 000 TPOT®V PAlnv; Ninbete
0Tl Kavate wdmown AGON M mapoieiyelg mov Ba BEhate va amo@LYETE GE EMOUEVN

CLYYPAPIKY dpacTNPLOTNTA,

4.1.5. Epotnon avagopikd pe to fiprio (cviroyké £pyo): «Ilov Badiler n yewpyios»

. Emumhéov ovppeteiyote ko oe £vo culdoywko €pyo pe titho «Ilod Badiler n yewpyios».
Oa Béhate vo avaivcete akplPdg oe mow/ég evotnta/eg tov PiAiov cvpuPdirate goeig

KOl Qe moto Tp(')TCO;

4.1.6. Epoticsig KAEIGINATOS

. [Tiotevete 011 T BiAia cog amevBHvovtal LOvo 6Tovg emayyeipatieg e vaifpov 1 kot
o€ Ka0g TOAITN QLTNG TS YOPOGS;

. Elote a161600&0¢ 1 amonc1660&0¢ yioo 0 pEALOV TG TEPPAALOVTIKNG TOMTIKNG GTNV
EAMGOQ;

. Avt| v mepiodo mov €xete OAOKANPAOGEL TOL VO AVTA GLYYPUPIKA GOG, EVOEXETOL VO
aoyoANOeite e KATL Katvovpylo, avTioTotryov Twv 000 Tponyoduevev PiAinv; Exete oM
Koo emopevo Pipiio oto paro cag;

. Oa cag evolEpepe va aoyoAnBeite e KATO10 AALO £100G GLYYPOUETG .. 1oTOPIKE Pl

. TTow etvon T dikdl Gag dvepa Yo To HEAAOV, TOGO GE EMOYYEAUATIKO-KOAMTEYVIKO OGO

KOl GE TPOGMOTIKO EMIMENO;
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40. TI6c0 bkoAn NTav Yo €6dg 1 cvuyypaen tov Pifiiov; Eurepielye dvokoiieg 1| mpodkuye
afioota;

41 Ecdc T etvon avtd mov cog yepilel kol cag fonbaet va cuveyicete 10 Ypayipo oAl Kot
T1G OPACELC GOC;

42, Tlowog elvar 0 TEAKOG KPLTHG TNG OOVAELAS GOG;

43, Oa Béhate va oteilete €va Pvopa 6TOVS avayvodoTteg Tov PiAMov cag, mov Ba cog
YVOPIGOVV KOADTEPO KOl MG GLYYPAPEN LEGO OO TNV CLVEVTELEN GaG, KOTA TN OdpKELD
TOV ZVUTOGIOL TV XVYYpapimV TG ApyoAidag, To omoio Oa mpaypatorombel oe Aiyovg
Hveg;

4. Khetvovtag, Oa 0k and eodg po evyn. Av elyote Prina, eovi oe 6Ao tov Kdouo Tt o

0éhate va guymbeite;

5. ATopayvnTo@®vijon XovEvteving

AxolovBel 1 amopoyvnTOO®OVNON TNG GLVEVTELENG OV TTPAYHOTOTOMONKE HECH TNG
epappoyng Skype v [Téumtn 26/12/2015 ko dpa 18:00. ['a v koTaypaen g, Kot apov
EVNUEPOONKE O oLYYpPAQENS YL TNV HOYVITOQPAOVNOY TG OANG  GUVEVTELENG,
xpnowonomdnke éva poyvnropmvakt xepdg (voice recorder VR-200). ['a t cviroyn twv
OedOUEVOV £YVE YPTOT EVOC CTUELOUATAPIOL KATUYPAPNS TOV CLUPAVTOV, GE GLVOVAGUO LE

HayVNTOQMVO 0TS TPOAEYONKE.

Q¢ epevvnTpl 0ev  Tmeplopionka omA®G o100 060w OTEYVEG EPMTNCEL OTO
ouvevtevElalopevo Kot vo. okoV® TaONTIKE TG OMOVTNGELS, OAAG EVETAGKNV evepYd oTnV
ocv{nmon mov avamtOEape, pe MUWOOUNUEVO TPOTO omd HEPLIS MOV, OAAG TapOAANAQ
eMyElpNo0 VO KOTAYPAWY® GTO CNUEIWUOTAPIO MOV, EMUEPOVS LPOAOYIKO GTOLXEIDL TOV
ovyypoa@péo mov Ba £0tvov o TANPECTEPN EIKOVO, GTNV UETEMELTO OTOUOYVITOQPDOVNON.
YKOTOG OV MTAV VO PNV TEPLOPICTA GE GTEYVI KATAYPOUON TOV AEYOUEVOV TOV, OAAG Vo
EVIPLENO® UE KATAAANAES EpOTNGELS 0 PabVTEPES GKEYELS, 10€EG, ATOYELS, TAPAUOOYES KO
AVTIMYELG, Kot Vo dtopavel 1 TAnBodpa twv otoryeimv mov tov yopaktnpilel g cuyypapia

OAAG KOl OG TTPOCOTIKOTNTA.

AxolovBel 1 ovvévievén. Ztovg O1Adyovs mov akoAovBovv vmdpyovv ot €ENG

cupupoiiopol:
X Tuyypogiag

E: Epgovijtpro.
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E: KoAnonépa k. Kaypudvn! Iog siote;

X: Kainonépa, Kord ipon!

E: ®a 0eha Kot vo 60 EVYOPIGTIOM TOL OV KAVETE TNV TIUN VO OOGETE GLVEVTELET TOL O
TaPoVGLoTEL OTMOC oG Exm evnuep®doel oto 1° [Tavednvio ZopmdG10 TV GLYYPAPEDY TNG
Apyolidag, pe Titho «Apyorida, 0 TOTOG TG GLV-YPAPNCO».

HEEKIVOVTAG UE TIG EPMTNCEIC OV £Y® KATA Vou vo. cog 0écw, kot yvopilovtag amd to
Bloypagikd co¢ TOG KATAYESTE OmO AYPOTIKN OlKOYEVEwn, Ba NBeAa v GOg POTICH TAOG
aKpiog £ytve n petdPfacn cog amd amAd aypoTn 6€ EVav dPaCTHPLO ETOYYEAUATION GTO YMDPO
™G AYPOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG Kot 6€ 061G KOPOVS OTT®G TOV €101K0D GLPOVAOL TOV
Ymovpyod 'ewpyiag;

X: And v Toudikn pov nAkia giya évrovn kowmvikn dpactnpidtra. Amo v nikio tov 7
ETMOV GULUUETELYO GTOV TPOGKOTIGLLO KOl GTT) GUVEXELL GE dLAPOPOLS GLAAOGYOVLG KOl COUOTEID
™G TOANG KoV, 0AAG Kot €8vikng epPéretoc. Emopévag eiyo pior uoIK pomn Yo To. «KO1ve.
Oocov apopd oT1g TPO®TOROLAIES TOL TNPO GYETIKA LLE TOV AYPOTIKO YDPO, AVTO TOV GTAONKE
®¢ KoTaAvTNG, Ntav 10 1987, 6tav mapakoiovdnoa éva cepvépio Tov Ymovpyeiov ewpyiog
ov aeopovse Tovg Néovg Aypdteg. To cepvaplo frav mpobimdBeon ya va evraybel évag
VEOG 6TO TPOYPOULA TOV NE®V AYPOT@OV Kot VO TAPEL TNV GYETIKY ETOOTNOM).

Exel ooy damictooa 011 1 emayyeApatiky ekmaidogvon kot kotdption oty EALGda Ntav
o€ ameEATIOTIKE YoUNAd emimedo, tOG0 amd pebodoroyio 6co kol amd mepeyouevo. ‘Etot,
apyoa amd HOVOG OV VoL Yayve Tt Yivetol oTic dAAeg evpomaikés yopec. Hpba o emapn pe
MV 0pYavmoT TV VE®V aypotdv e [oAdioc, kot avtd Ntav 1n 0eopur, GOCTE Vo
npwtocTaTio® poll pe por opdda dAA®mv véov aypotdv, to 1991, oty dnpovpyia g
‘Evoon Néov Aypotodv EAAGSOG, To kivnua dnAadn tov Néov Aypotodv otnv EAAGoa.

21 ovvéyeln, péoa omd TG OPACELS OV AVATTOEANE GO TV OPYAVOGCT), OTEKTNGU YVAGCELG
Ko OeELOTNTES TOV OV EMETPEYAY VO 0GYOANO® e To BEpaTA TOV AVEPEPEG.

E: Katdhapa. Onote kdmmg €161 acyoindnkate pe v Evoon véov aypotdv.

X: H egumhokn pov pe v opydveodon TV VE®V aypoT®v, KOl 1 TOPOKOA0VONGT TNg
OYPOTIKNG TOATIKYG O OKAONUOTKO-EPEVVNTIKO EMIMESO QAL Ko TOATIKO, KOOMOC Kol TO Tl
yivetan og OO TOV KOGHO, LoV GvolEe Tovg 0pilovteg MGTE VAL £ 10 TOAVTAEVPT] OTLTIKY).

E: Enexteivovtog AMyo v mponyodUevn €pMOINON, TOS ONTOPACICOTE VO TEPACETE GTOV
KAGOO NG d10IKNOoNG EMYEPNOEMV; XTOV 0010 HUAAMGTO KAASO TPOYUATOTOCATE Kol £Vl

LLETOTTUYLOKO.
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X: 10 KAAd0 g Oloiknomg emyeiproewv Npovv ond to 1987 omdte ko Eexivnoa v
EMOYYEALATIKY] HOL OTOOI00pOpic, Ol00eXOUEVOS TMOV TOTEPO OV OTNHV OIKOYEVELNKN
emyeipnon. To petamtuylokd to €kava petd to 2000, 6tav acyolndnka pe v oloiknon
CUVETOIPICUMOV KOl UEYAA®V OYPOTIKMOV EMXEIPNOE®Y S1OTL avTIANeONKa OTL glyo EAAEpOL
YVOGEDV 6TO €L TNG Sl ElpIoNg OPYAVIGUOV.

E: To omoio 10 Bewpeite £va avtikeipevo avaykaio; [Tov a&iletl va to diddokeTon Kaveic;

¥: H yvoun pov eivar 6Tt 6molog 0éher va acyoinbel pe otdnmote €xet oyéom pe
OPYOVIGHOVG, ONANOY Vo eumAakel pe opddeg, Oa mpémel va €xel avtiinynm mévie Pocikmv
TPAYUAT®OV 1OV €XOLV Gxéom He avtd mov Aéue opdda (Tt eival nyeoio, TOG KAvovue
KOTAGTPWOT OTPOTNYIKNG Kot oxediov, T BETovpe otdovg) Kot owtég, HovVov éva Kalo
LETATTUYLOKO S101KNONG EMYEPNCEDV UTOPEL VAL TIC TPOCPEPEL.

E: TToAd evowapépovia ta 6ca eimate. @Ehm va pov meite 10 NG Topo. Ympée kamolo
Blopo, K4mwolo TPOCOTO, KATOL0 YEYOVOS TOL GOG EMNPENCE GTO VA aoyoANnOeite Ko pe v
TOATIKN;

X: Oy, dev vanpye KOTOWO TOPASEIYUO. OIKOYEVEIOKO N KATL GAAO 7OV pe @bnoe otnv
noMtikY|. Htav amotéleopa g menoibnomng ptov, 01, enedn o dvOpmmog eival Kovmvikd ov,
N avartuén kol n Peitioon dev pmopel va eméAbel mapd poOVo pEcH amd TNV KOW®VIKN
aAlay]. Oepd AOWOV G TPOEKTAGT TNG TPOSMOTIKNG OV OPOUCTNPLOTNTAG TNV GUUUETOYN
oto kowd. Eilvar xdtt mov mpoxvmter ¢ avaykn g dwg pov g Long g
QLTOTPOYLATMONG HOV.

E: ®a cog petrotonicn Alyo otov kOécpo tov PipAiov. I'evikd am’ 6tav NMooactav moudi
Bupdote mown PiPAia iyote ayamnoel To TOAD Kol TOWOLG GLYYPOPEIS, TOL {omG ETNpPLacay
™ SUOPP®CT TNG TPOCHOTIKOTNTASG GOG, TIG UTOYELS GOC, TV Topeio Tov Plov cag 1 aKopa
K0l TOV TPOTO OV YPAPETE EGEIG TOPWL;

X: Towg évag cvyypagéag mov pe €xet ennpedoset gtvar o TCak Advtov, o omolog kot awtdg
ayamovce TV yeopyla, elye aypOKTNUO Kot £YYPOOE TEPUTETEIEG, N OTOIEG OV APEGOV —KOL
LoV apEGouV- TOAD.

Yt epnPikd pov ypdévia, v dekaetio Tov 70, iowg Ko Ady® emoyNs, Odfaco TOATIKA
BPAla omwc my. 1O Kepdlowo tov MdpE, oAAd kol apyoiovg EAAnvec @ildco@ovg,
yoyohoyia, Kowvwvioroyia, kAmw. Tn emoyn ekeivn, Ady®m petoamoritevong, vampye éviovn
TOMTIKY] GV{NTNON GTO XDPO NG veoraiag Kot OAo daPdlape. TovAdyiotov 1 TOPEA LLOV.

E: Eogig motevete mwg vdpyovv onjuepa kadd Pipiia; o ayopdlate kamowo Pipiio;

Y: Ko vépyovv modd kord Piiia ko ayopalm. ATAmg emedn KukAo@opoHv ToALd, OEAEL
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yasio. Osopd 01t T0 PAio Oa eivor mhvta avavtikatdototn oio, mEpa amd TNV
texvoloykn eEEMEN tov Kopav. Kot eyd eipar avBpwmog tng teyvoroyioc. Evooudtoca
v tevoroyio otn {on Hov amd whpa ToAD vopig kal eipatl tdvta “update”. AAAG To PipAiio
elval dALO TTPpAypHa, OTMC KOl TO YPAYIHO UE TO ¥Ept givor dAAo mpdypa. Otav kdveo Eva
o)£010, £va TAGVO, TPEMEL VO TAP® Eva LOAVPL Kot £va xapTi Kot va Kave kdmoto mind-map,
OYETIKA e TOVG 6TOYOVS oL Ba BEGM Kat To IO B KvNO®, KOTAGTPOVOVTAG £VOL YOVIPIKO
A avo. ITavtote n ypaoen kot to Piprio Bewpd 6TL Bo givor mapamdved amd oTIONTOTE AALO
npokvyel. Eym yupilm micw og BAia mov Exm oto meptBdplo oNUEIDCELS OO TNV ETOYN LOL
10 ddPaca Yo TpMOTN eopd, Kot gival o va yupilm miom oto ypdvo, PAET® Ta fripato Tng
nopeiag pov. Xe pio 16ToceAMd0 eV UTOPEIS VAL TO KAVELS aVTO.

E: H oo tov BifAiov kot v yepoypdowyv, vopilo tmng gival mpdypatt adtoueiopfntnn,
Y0P 0VTO Vo ONUOIVEL TOG Ol TO CLYYPOVES TNYEG TANPOPOPLDY Eival VTOJEESTEPEG N
eMmeic.

X Nat, €xet 10 kabéva v alia tov. Agv mpémel OwG vo. Be@pGOVHE OTL TO NAEKTPOVIKO

ototyeio Ba avtikataotioetl To Pifiio.

E: Zapnc kot oxt. Kord Oa sivon emiong, vo vrdpyel 16oppomics Kot GuVTaiploacuo tmv d0Vo
oTolEl®V Kol cLVOVACTIKY a&lomoinon Tovg. Ag mape Alyo otnv kabnuepwn oag Con. [og
etvar  KaBnuepvdTTd 0OG OG GLYYPAPEN, OAAL KOl OG TPOGMITOL OV AGYOAEITOL [E TOL
Kowd; [Toteg dAAeg elvan ot dpactnpldtés cog;

Y 'Exo dvo Bacwkég dpaoctnpiotrec. H pia eivar ) droiknom tov cuvetaipiopotd "HAlog kot n
dAAN tov Kévtpov Aypotikrg Emyeipnuotikotroc. Adym tov 6tL ot 2 avtoil opyaviouol
ovoteyalovrtal, popalm to xpovo avdioya pe TiG avlykes, 6tav dev Tagldeo.

E: Kot 660 agopd ta ta&idwa mov einote Tog mpoylatonoteite, ovtd yivoviot dwa tiva okomd;

2 Avtd yivovtor apevog Yo emayYEARATIKOVG AGYOLS Kol APETEPOL Y10 AOYOVS KIVNULOITIKOD
yopaxtipa. [paypoatonoid moArES opAieg o OAN v EALGOQ Kot GUUUETEY® GE GLVEDIPLO
Kol Muepioeg, OYeTkd pe BEUATO OYPOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOL TOV KOW®VIKOD
nturatog g vraifpov.

E: Oa nbsha vo cag potiom oxetikd pe v onuepwn kowwvia. Tt miotedete mmg
ypEBLETOL, Y10 VO KOATOKTNGEL TO €L {NV;

X: To Bgpewdeg aito tov mpoPfAnudtov e EAAnvikng xowoviag sivor n0wo. "Eyouvv
@Bapel o1 kowwvikés adieg kot ot apyés ‘Exel vmdper arloyn tov aiov. O kKAEQNC, o
OTOTEDVOS, 0 KATOPEPTING, £XEL AMOKTNOEL «alioy evd TPy amd pepikd ypdvia ioyve GAAN

KaTnyoplomoinom.
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E: Eivan 0pog ot 0épa vootpomiog.

Y: Noat, oAAd m vootpomio kaBopileton amd TG KOW®VIKEG afleg Kol TOVS KOWV®VIKOLG
kavoveg. H atopukn vootpormio dev vopictator ®¢ £vvoln KoL G TPOKTIKY OTIG
GLALOYIKOTNTEC. B0 GOV T OVTO OV AEM KOl OTIG EKTALOEVOELS, 0 KOBEVAG GTO OTiTL TOV
umopel va Kaver o, L 0EAel. XNV LA TOL, T.X., UTOPEL Vo 00MNYEL TO OLTOKIVITO TOL LE
omeOev. Otav Oa Pyet kou B eviaybel oto cvoTHHA 0d1KNG KuKAOPOpiac, Ba TpocaprooTEl
OTOVG KAVOVEG OV 16YVOVV 6TO gkdotote cvuatnua. Edv vtobécovpe 6Tt kdvovpe Eva Ta&iot
ar6 v EALGda omnv AyyAia, 6co elpacte otnv EAAGOa Oo odnyodue d6e&id ko Otav
nepdcovpe otnv AyyMa Bo odnynoovue apiotepd, yuori avtol givar ot Kavoves. Agv pog
poTdve ol gtvar n vootpomio cag. Av 6gv 10 kdvovpe Ba e ELAAKY). 1 B TPAKAPOLLLE.
Eivon Aowmdv amoxAeiotikd BEpo TOV GLGTNUATOS TO KATA TOGOV 01 KAVOVEC VPIGTOVTOL KOl
epapuoloviat. To TpoPAnpa g eAANVIKNG Kotvoviag glval 6Tt ovte Beomilovion o1 cwotol
Kavoveg Kot avtol mov Beonilovtan dev epapudlovrat.

E: Avto nog pmopet va aArdéer; Me allayn vopobesiog iomg 1 pe petafoin g woydovcag
TOMTIKNG TAENS TOV TPAYUAT®V;

X Avutd 1otopikd aArAler pe dvo TpoTovs. O €vag elvar va vapEet pio «poTIGUEVN NYEGTo
mov Ba aropacicel va yepapetnBel amd Tovg TATPOVES Kot Ta GLUPEPovTA Kou Ba BEcel og
gpapuoyn éva cvomua altov. O dArhog TpodmOg aAlayNS, 0 KOKOS, Aapfdavel xdpa Otav ot
nyeoieg ywoo peyddo ddotnua exktpémoviar g NOKNIg, Tov dikaiov kot TV OepeMmOdV
aSwwv. Tote, dvOTLYMOC, EMEPYETOL M QLGIKN OTOKATACTOCT TOV TPOYUATOV, LECEH TOV

VOLOTEAELOK®DV KOVOV®V.

Enopévog n 16&n anokabictaton o éva cvotnua mov £xel amofevwbel amd tovg KavOVeg,
TPAOTOV UE po. 60PN Nyecia n onoia Oo Beomicetl kol Bo papUOGEL TOVG GOGTOVE KOVOVEG.
Agv yiveton va oAAGEEL amd «kdTo» dNAadn avtd, and T katm Pabuides g epapyios. Oa
oAAGEel am’ Tic myeoieg. Agldtepov, Kou av 0ev ovuPel ovtd -O0mMMG TOPATPOVUE OTL
ovpPaivel ot YOpa Hog Kot TopaPlocTody Yo HEYOAO OAGTNHO. VOUOTEAEIOKOL KAVOVEG,
tote anokabictavior amd ™ QLOIKN TAEN TV Tpaypdtomv doTL emépyetal VPpic. Kot Ha
OGS éva mapdostypa e’ avtov. Ty EALGSa yiveTar Kakmn dtayeiplon TV vodTvev Topwv,
0V vePoL. AVTo Ba aAAGEEL Hovo av M nyecia to avTinedel Kot EMPAAAEL TOVG COGTOVG
Kavoveg 1 Ba aAlaEer Otav ma Bo £yovpe KATAOTPEWEL TOLG LOATIVOLG TTOPOVS Kot B
BpeBovpe avTIHETMTOL e TIC GLVETELEG TNG KOKTG SloryElpLomg.

E: MdMota moapatnpeitor 1o cuyvo ovopevo, avti vo epapuolovtal TOMTIKEG TPOANYNG,

VO EPYOUACTE OVTILETOTOL LE TIG CUVETELES TOV EMAOYADV KOl TPAEEDV LOG KOl VO TEPVALE
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OTNV OVIWETONION T®V TPoPANUAT®V oL ot id1ot dnpovpynoape. K. Kaypdvn, yvopilo
emiong mwg £xete kot Tpio moudid. ['evikd, Kot maipvovtog mopdderypo Kot amd To Todid oag,
11 motevete; H veoraia dwafdler Bifiio mov apopoldv 10 TOATIKO-01KOVOUIKO-KOIVOVIKO-
nepPoarioviikd yiyveoOor onuepa 1 Bewpeite Ot1 givor eyklmPiopévn péoca 6Ta KOWVOVIKA
ok

X Aev vopilm 0tL vapyet Evag oprlovtiog kavovas. H katevbuvon otn omoia 0dnyodvtan ot
véolr amd TNV ekmaidgvon eivol TOHEOKN Kot TePlopiopévn. Aev vdpyovv epebicpata Kot
kivntpa and 10 oyoAeio kat To kvupiopye M.M.E. yio v avdmtuén tov opBod Adyov Kot g
kprtikng okéyng. Noupilo Aowmdv 61t eivar Béua g owoyévelng, iomg kol KATOlmv
POTIGUEVOV dUCKAAW®Y, VO, dDGOLY GTOVS VEOLS TO. EPOOLNL, TIG TEXVIKEG, TO KIvNTpa Kol TO
ndBog, vo avalnrtodv v aAndeia, va dyopilovy ToV 0VGLUGTIKO ONd TO EMOVCLDOES, Tl

aitio od TO UTITO Kot VoL GKETTOVTOL £E® OO «TO KOLTI».

E: Méoa and ta Aeyopevd cog avtihappdvopot mog Kpivete avaykoio Kot po aAloyr Kot
avadldpOp®on Kot TOL EKTOOEVLTIKOD GUCTHUATOS TNG XDPOC.

X llpotiotmg, d10TL 1| EKTOIdELOT SIUUOPPADOVEL TO KOWVMOVIKO LITOSELY L.

E: Yno avtég ti¢ ouvOnkeg kol vwd T LAdPYoVoEG EAAEIYELS TAPATPOVIE TOVG VEOUG TNG
YOPOAG LOG VO «OTOONUOVV» TPOG MO TPONYUEVES XDPES TOL EMTEPUKOD Yo Vo OeiEovV TIC
duvatdHTTEG TOVG. AVTd TG TO Kpivete; To PAénete g evkarpias;

X: Elvol éva tparytkd yioo TNy xOpa LoG QALVOUEVO, TIG KATAGTPOPIKES GUVETELES TOV OTOI0V
B Piowcovpe moAd cvvropa. Oco yo 10 av givor gvkarpion Yoo tovg véovg, dev Ba O
vnootpla, O0TL dev yivetow ™G €mAoyn, oAAE emiPdiietor €K TOV GLVONKOV TIg
TEPLOGOTEPES POPEC.

E: Eocig ota 01k cag modid Tt AETE avaopikd e TIG 6ToLOEG Tovg; Tt T cupPovievete

OYETIKA LLE TOV EMOYYEALATIKO TOVS TPOGAVOATOMGLO;

Y: Eiya 0éoel og xovova 6ty dlomaiday®ynon tTav Todldv Hov To 6plo Tov 18 e1dv mg
onueio TANPOVG AMOOEGUEVONG OO TOV OKOYEVELWNKO EAeyy0. Apd, OmO KEL Kol TEPO
Aertovpyd edv kot €pocov {nbel n yvoun pov ko péoa amd o TOPASEYHO Kol HOVO.
[Tavtwg, Bempd O0TL o1 yovelg dev mpémel va emPariovpe ot OO amoPdcelg mov Ha

kaBopicovv v {on TOVE, OTMS GTOVOES, EMAYYEALO K.AT.

E: Qot6c0 Vv gmoyn mov giyate YpAYEL TNV EMGTOAT GTOVS TOALTIKOVS TG ApyoAidag, To
2007, elyate avaeépel, oG To. TOd c0¢ Ppiokovial 6TO GTAOI0 TOL EMOYYEALUTIKOV
TPOGOVOTOAICHOD Kot culntate Ommg OAeg o1 okoyéveleg Tt Ba kKavouy otn {on tovg. Kot

OTNV GUVEYELN YVOOTOTOLEITE TMG £0€lg Ba BELATE, 0POD GTOVAAGOLVY VO YLPICOVY GTOV TOTO

30



oag. Opmg dev drevkpvilete pe Tt B BELate vo acyoAnBovv eket.

Y: Oa pov GpecE VoL VINPYE U0 GUVEXELDL TNG OTKOYEVELNKNG Tapddoonc, Oa v vrootnpilw,

aALG o€ kapia mepintmon dev Ba v emPAAL®.

E: Qpaia kot paxapt va dpactnplomoinel kdmoto amd to modid cag dimAa cog o0t Ha £xet
olyovpa moAAd va mapel. Endpevn epdon mov Ba n0sra va kavew. [nyaivete oe exbéoelg
Briov; Ta Ppiia cog pmopel va ta Bpet kKamotog kot o€ Kamowa £kBeon PiAiov; I'evikdtepa
oy umopel T0 avayvemotikd kowd va PBpet ta Bifiia cag; AwtiBevror povo amd kdmolo

nAektpovikd PipAommAgio;
X Eivon dtaBéoipa péca omd kébe PpAtommieio kot to dadikTvo.

E: Mo tehevtaio epdnon Ba 06cm Tpv TPoY®PHGOLUE GTIC TTO EWOIKES LE TO GLYYPOLPLKO
cog €pyo. Av cag opllov ywo AMya Aemtd g @pog «vopoBétny, moto vopo OBa Bétate oe
EQAPUOYY;

Y: Xe eminedo vOU®V, 0 €vOg Kot HOVOSIKOG VOUOG TOV TPEMEL VAL EQUPLOCTEL gival OTL Ot
vopot mpémet va epapproloviat Tpog OAovg, dnradn va vdpyetl loovopia.

E: Zootd. Aev epappoletor onjuepa n apyn e 1oovopiog Kot Guv 1015 dALolg mapatnpeiton
t0 Povopevo o EAAnvag va apnvel v tHym tov ota yépra dAiwv. I[otog motedete Ot elval

0 AOYOG o yivetal avtd;
X: MdALov €yl va KAVEL [LE TNV OVOTOAITIKT) KOVATOVPOL LLOG.

E: Metammodavtag ota Bifiio ocag tdpa, 6o nbeha va avoidcovpe kamowo mpdaypoto. H
TPAOTN -CYETIKN HE TO CLYYPOUPIKO GOG £pYo- ep@TNON mov TMbela va cag Bécm eivor av
Kémolo yeyovog otdnke agopun vy va ypawyete ta 600 Pifiia cag, «I"oviun yopa-Ayovn
oMtk kol «To Napkomédio g AypoTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOCS?, TOV £YOLV O KVPLO
OVTIKEIHEVO TNV EAANVIKY Yewpylo kol TNV TEPPAALOVIIKY] TOMTIKY, 0pOV oG KOPLO
enayyelud cag oev eivan n ovyypaen PipAiov. IToo frav t0 Evavouo Yoo vo TPOY®PNCETE
KOl GTOV GLYYPOPIKO TOUEX,

Y: Oa oe Taw Alyo micw. [evikadg yphom moALL ypdvia, oe emimedo apBpoypapiag. Ymapyet
o apBpoypaeio apketdv etmv. Tavtdypova to 2004 Eekivnoo o GEPAE TNAEOTTIKMOV
ekmoundv yio v meprpépeta Iehomovviicov, mov Aeyotav «Aypotikég Aadpopécy. Hrav
g TopdAANAn opactnpotnta. ApBpoypagpovca, Ekavo OpAleg, Kabmg Kol avtn NV
ekmoun mwov Eekivnoe to yepdva tov 2004 ko dmpkeoe péypt tov Ampiiio tov 2012.

Tov AmpiMo tov 2012 Besmdpnoa 61t ta Adywo elyav otepéyel, onladn 1 kowovia &iye
Eemepdioetl To onueio va avToeAEyEeL TIG EMAOYEC TTOV elxe KAveL, va paléyel onAadn ta Adon

NG KOl Vo, UTTEL GE €val OpOUO avacTpoPns ¢ kpione. Evvod kot m nyecio kot ot moAitec.
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OMo 10 KOWVOVIKS Kol TOMTIKO Ao, To 2012 Bedpnoa 6Tt EEPuye, Kot Oev «Ttde GALO pe
AOyo. AVTOg OV KL 0 AOYOS TOV GTOUATNON TIG EKTOUTEG KL £ypaya To TpdTo Piiio. To
BPAlo avtd £xetl o elcaymyn K €vav €Til0yo, TOL TEPLYPAPOVY TNV Katdotacn tov 2012
Kol péca Exm Paret kot dpBpa mov Ekpva O0TL Erpene vo amoTLT®OOVV TN dESOUEVT] GTIYUN.
'Htav po poonddeio va exmépym €va S.0.S. mpog TV Kovmvio Kot vo ToVug o OTL Oev
gyovpe dALo mEPODPLOL KOt TMOG TPEMEL VO vOoKOVUTOBOVLE Yoo va Bpodpe AVGeLS, Yiati o

OTOUIGHOC €Yl PTAOEL GE TETO10 PaBLO TOV SLOAVETOL OO TO KOWVMVIKO DVTOCTPM®LLOL.

E: Omote Ntov T0 TEKTOVOUEVO EKEIVNG TNG CLYKEKPIUEVNG ETOYNG OV GOG MONGAV GTNnV
GLYYPOPT TOV, EXATE EMNPEACTEL ATO TNV ETOYN TNG TVELHOTIKNG KO OIKOVOUIKNG KPiomG.

X: AkpBog, rav po kpawyn ayoviog. Kat ovtd mov damictooa, oy avtl Yo KOWmVIKT
ovvoyn, o EEapomn Tov aTopKIGHOD.

E: Avotuymg, givatl 1 TpaypotikdOTnTo. ZYETIKA e TNV cLyypaen PiAiov avtod Tov gidovg,
TOMTIKNG-TEPPAALOVTIKNG-EMYEPNUOTIKYG  Ogpatoroyiag, mOcog ypdvog  amorteital;
Amouteiton K4mwolo GLGTNUATIKY £pguva 1] KATOwo GVAAOYT dedopévmv Tpotol mpoPeite otV
GUYYPOPN;

X: Eyd ovvnBog ypaem mokvd, plyve Kamowo «aykiotpoy Yo va aoyoAndel o avayvmdotng
ot ovvéyew. Agiyvo pio Topta Kot Eva LoVOTaTt, Kot av 0eg v mepvag Kot akolovbeic 1o
HOVOTATL, av 0eg epevvdig mepaITéP®. AVTO TOL EMSIOK® €ivar va dive epebiouato kot
aQoppés Yo okéymn «EEw amd 1o kovtiy. To mpwto Pifiio pov Aowmdv, amaitnoe mTOAAN
épevva, mive oto Tt svpPaivel otV aypotikn mpaypoatikotta g EAAGdag. Zvykekpipéva,
70 T€TAPTO KEQALOLO, «1 amodldpOpmon e EAAnvikng yewpyiog petd tnv évioén oty E.E.»
elvarl mpoidv peydang épeuvag Kot avoAvel akpiadg ta OEGHIKA, TO VOLIKA KOt TO KOWVOVIKE
Inmquota. Andodn Palet tov avayvaotn péca oE pol HEYOAN TPOPANUOTIKY TOv Yol
GLVEPNGOV QVTA TO TPAYLLATO LLE TIG EMOOTNGELS, TOV Tt GLVEPALVE YEVIKDOG otV EAAGOM, TOV
TAOC EKTPATNKOUE —yU ovTO GAA®OTE Kve AdYo Kot Yo amodidpBpwon. Balw 6Ao 10
mAaicto dniadn, and to 1957 mov dnuovpyndnke n E.E. uéypt to onuepa.

E: Kot yuo va de€aybel pag térolag onuaciog £pguva, amnaitnoe olyovpa kémolo GuALoYN
dedopevaov. Tr akppmg Kivnoelg epeuvnTikng pebodoroyiog ypeldotnke va KAVeETE;

Y AwEhyo épevva €0 ko 20 ypoévia mhve ota Oeouikd Oépota g E.E., tov mog
Aertovpyel n E.E., ywoti Aappdvovior avtég or amopdcelc, Tog Aapupdvovtal, motot gival ot
policy-makers, moteg eivar ot tdoelg, mowa givar to lobby kot TOG AVTA dapOPEOVOVTOL KOt
emPdrrovv TG Béoelg Toug. Ot gpguvmrikéc pebodoroyie elvar ddPopes avarloya pe TNV

nepintwon. Agvtepoyeveic and mNnyEC, TPMTOYEVEIC OMMC £PWOTNUOTOAOYLN, OGUVEVIELEEL
9
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focus groups k.Am..

E: Xyetikd pe v kpion, avoeépetor oto PiAio cog 0Tt ot Kovmviag dev HIAAEL S10TL Elvat
EYKAMPBIOUEVT] OTO «OTPAA NG olOTNG» 0AAd cOvtopa OBa exepactel. Kot mdil dpmg o
eMMVIKOS Aadg dev elpon oiyovpn OTL €xel kdver ovtd TO Prpo, TOV VMO opkeTd
HOYKOUEVO.

Y: Koita&e va dewg, 10 Oévipo dev koOPeton pe pio toekovptd. Ot oAdayég oo vo
OLVTEAEGTOVV OTOLTOVV TTOAD ¥POVO KOt EPYETOL [0 OPLOKT OTLYUN, KOTE TNV Omoio EXOVE
O0VTO OV AEUE CUETATOTION TOPAdElYUaTOC). Oa 610 Béow wg €€ng. Kot 6e mdw mo maAd,
oTNV €moyN Tov EAeyav OTL 1 Y1 dgv yupilel. H dmoyn dAwv avtdv mov vrootipilav 0t n yn
dev yupilet, dnAadn Tov Tama, ToL Pactid, TOV TPOVYOVTIWV K.AT., €l)e, ag vwobécovpe, pia
duvaun, dnAadn kowwvikny emppon wy. 100 kidd. Eppoviotmke évag kot gime 011 n YN
yopilet, Kot oryd-oryd epeovicTray Kt dAAol Tov acndotnKoy TV droyn tov. Ecy, o
e€otepcog mapatnpntg, UExpL va poalevtovv to 101 kAd avtippomng dvvaung, oev
UTOPOVGEC Vo KaTaAGPelg o€ mold onueio g oAAayng Pprokdtav 1o ovotmuo. Elyav
palevtet 1 KiAd avtippomn dHvoun, 1 99 kihd; Avtd mov BEA® va T, eivor 6Tt 1 adhayn Oa
TPOKVYEL 0L OPLOKY] GTLYUT], TOV O€V O UITopECOVLLE O LOVAOES va TNV avTiineBoldpe. Avti
v otyun uropet va gipaote 6to 99,9% g wpipavong g aAiayng 1 oto 1%. Eyod Bewpod
ot eipoote oto 99,9%.

E: Eyd avapotiépot mdvtog, 0tmg Kot OA0g 0 eAANVikdg Aadg, mote Ba yivel 1 amapyn tov
EemepAOUATOC TNG OWKOVOMIKNG Kpiong mov pog pootilel, kot 1 EMOVAKOUYN HOG O
Kowamvia, av Tpaypott Bprokopacte 1060 Kovtd 660 Aéte otnv opipaven aAroyov. H pimmg

avtd ta frpata Tpoddov eivar 160 apeAntéa, mov dev o yivouy kav avTiAnmTd oty Tpdén;

X: Aev glval 10 okovopko otoryeio avtd mov kabopiletl o deiktn gvtvyiog o P Kovavia.
®a cov T éva pntod, 0 omoio eivor evog cuyypapéa, Tov Biddle, mov Aéel 6TL «AvamTvén
Umopel va 0p1oTel M KOVmVIKY| 010d1Kacia, otnv omoia ot avOpwmol yivovton kdbe pépa mo
wavol va kepdilovv tov €Aeyyo €vOg KOGHOV OV GUVEXDS OAAALEL KOl TOVG OTOYONTEVEL.
Aev phdet yuo ypnpata, mopd Aéet 6Tt 1 Kovavio yiveton o duvoth v avTILETOTILEL Evay
KOGLO TOL GLVEYXMDG TNV OTOYONTEVEL.

AVt glvar Kot 10 TPOPANUA TG YOPAG Hag, Oyt To 0Tt elvar o€ Kpion, aAld to OTL dev givan
oe pa dwdkacio Eemepdopatog g Kpiong. Aniadn €vag avOpwmog, pmopel va givon
GppwoToc OAAG emedn €xel Ppet ™ dOvoun vo Eemepdost TV appdOCTIO. TOV, VO Eival o

dVVATOG KO TTLO ELTLYLICUEVOS A0 KATO10V AALO TTOV €lval VYIS, OAAG ITOYONTEVUEVOG.

"Exo axovoet wotopieg and tov matépa pov, amd v Katoyr, and v petamolepikn nepiodo,
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OV NTOV EVTVYIGUEVOL YTl KABe pépa yivovtar mo Svvatol Yoo Vo OVTILETOTICOVY TIg
TPOKANGELS KO TIG SVGKOAEG Kot OU®G iy TOAD Aydtepa amd 0o EXOVUE EUELG TOPO, TOL
vrotifetan eipoote oe kpion. AvtiBeta pe 10 T ovuPaivel onuepa, TOV EYOLUE OAOL TOL
TEYVOAOYIKA pHéoa, Kot VimBovpe OA0 Kol o adVVapOoL, OAO Kol O OTOYONTEVUEVOL. OEAm
vo KotoAnE® oto 0Tt gV givol TO OWKOVOUIKO IOV TPEMEL VO OGS OMOGYOAEL G TTPMTO
eninedo. Av dapopembovv o1 CUVONKEG Kot 1] KOWVOVIOL GOV COUA, 6oV £VaG 0pYavIoUOg
ToTEYEL o€ €vol KOO Opapa, ovtd 0o pog Oo pog kaver eutuylopévovs, yuoti o
KOVOTTOLOVLE TNV VYT Pabpidon TV avayK®V Hog, TV VTOTPOYUATOOT).

E: Extoc and 1o 600 Bipiia mov éxete ekdmael, YvopIilovpe TOC £YETE CLYYPAYEL KO TAV®D
aro 50 e€ewdwevpéva gyxelpidln, mOL OEOPOVV GTOV TPOTO OPYAVEOCNS Kol AglTovpyiog

YEOPYIKDOV ETLXEIPNCE®V. ATO TOTE £XETE EEKIVIIGEL T GLYYPAPT] TOVG KO LE TOLO0 GKOTO;

Y: Avtd ta eyyxepidwa eivar mpoceara, ypaetnkav and to 2007 kou petd. H exmoidevtikn
pov dpactnprotnta enéPfare v avdykn va Pyalo tétown yyepida mov sivor e€edkevpéva,
avéAoyo pe To oEpVAPLO OV TOPAdId®, OMWG OIKOVOMIK(, HAPKETIVYK, OYPOTOVPIGHOG,
Boroyikn yewpyio, k.Am. Eivow pikpd oe péyebog eyyepidia, tov 15 éog 30 oeAidwv kot
TEPIAAUPAVOLV GYMLOTO KO SL0YPAUILOTO TTOV STVOVY GUVOTITIKA KOl TOPOCTOTIKG TO BEpaL.

E: ®evyoviag amd to eyxepidwn, emavépyopon ota Pipiia coc. ITo cvykekpipuéva yioo 1o
np®To PPAio TOL ekdDGATE TO «["OVIUN YDPO-AYOVN TOMTIKT», KOl EPELVAOVTOS TIC EVOTNTES
0V, Oa Beha Vo GOC POTACH TOD TMIGTEVETE OTL EVIOMILETOL TO AYPOTIKO TPOPANUA TG

YOPOS oG Kot T avtd Bewpeite 61t o Aobel oproTikd ev TéAEL;

X: Eivar AMyo g€edikevpévo 10 gpdtnpo. o cov anavino® 060 Mo amAd yivetal. Ziyovpa
TO £YE1G OEL VO OVOPEPETOL LEGA GTO KEIUEVE LoV TOALAKIG. H orypoTikY] TOAMTIKY|, AVIKEL OTIG
HEYBAEG TOMTIKEG HOG YOPOS, Ogv elval omAadn KAtL 6to omoio o kabévag pmopel va
avtovounBei. Enl mapadetypart, eav gloat yiotpds, pmopeic vo StompEyels, Umopeic vo yivelg
amo £vog PETPLOG N KOKOG YloTpos, HEXPL Evag mapa ToAD KOAOS ywatpds. EEaptdran and Tig
eMOOCELS GOV, TIG IKOVOTNTES GOV Kot TNV Tpocntdbeld cov. Edv gical dpwmg yewpyds, to av
Ba meTOyEIS 1 Oyt Oev e€aptdron amd Tig dikég cov mpoondbeles. EEaptdtan amd to av n xopa
&xel eEaoparioet ta OepeMdon péoa mapaywyne. Eod umopel va eicar modd kalog yewpyog,
aALG Ogv €xelg vepd. Lov Aeimel éva Pacikd péco mapaymyns. Apa, 1 1oTopio Kot 1 ETGTHUN
delyvet 0Tt Yo vor aAAGEEL KO VO TPOOJEVGEL 1] YE®PYiL TPOTA O’ OAQ TPEMEL VO, SOVUE TNV
Kowmvia TG vVTaifpov ¢ pia ovtoTNTA AVOPOTOYE®YPUPIKT, INAAON deV HUmopel vo VTaApEEL
yvempyia kot otkovopio tg vraifpov edv dev vdpéel kowvavia g vraifpov. Xwpig moudeia,

xopic dlktva, yopic moMTIGHd VraiBpov, ywpic vyela otnv VmaBpo, dev veicTatol ovTE
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owovopio ¢ vraifpov. AVTE To TPAYHOTO GLVIEAODV OTNV OlUOPO®GN MG VY00G,
TPOOOEVTIKNG KOl GVOYYpovng kowwviag tng vmaifpov mn omoio Bo avamtdéel kor TO

OLKOVOULKO OVTIGTOTY MG TUM 0L TNG.

E: Avagpépete oe kdmolo onueio tov PipAiov mmg «n eAAVIK) yewpyio Kot Wdlaitepa M
vempyio otV ApyoAida £yl meplEADeL e Eva amePiypOmTO YAAY Kol TOC «KOvEVOS Ot BELEL
va. avordpet Tic evBbveg tovn. Oco duwg ocvupaivel avtd, mog Oa Tpoaybovue; Av dev
gpyacBovpe 6A0L yio TV TPO0OO TNG YDPOC, 6€ TO1oVG Ba oTNPlONACTE;

Y: Otav €yovpe €va GLALOYIKO OTKOOOUNUO KO KAVEVAS gV ovalapPavet Tig evboveg tov,

TEPTEL KO JLOG TAOKOVEL.

E: Kdmov allo¥ Bétete w¢g Pacikég cvviotmoeg ¢ avamtuéng to tpintuyo Ilepifaiiov,
Anpédoio droiknon, AvBpdmivo duvapikd Kot TapdrAinia depwtdode «yrati dgv yivetor pia
yevvaio TPooTAfEl. TPOGEAKLONG VEOV ONO OOTIKEG TEPLOYEG OTOV OYPOTIKO YDPO».
Qo61660, e OO KPLTHPLoL KO [e oo, KiviTpa ot véor avBpmmot, apov avTiAapfdavoviot To
Yoo, Bo KtvntomoinBobv mPog ToV aypoTIKO YDPO;

X: Mévo av 10 amo@acicel Kot To opyovmacet 1 todteia propel va copfet avto. I't” avtd ko
napafétm éva mapddetypa oto PiPAio pov, kot Aéw «emdotote £va véo evydpt vo KpoTd
OVOIKTO TO KOPEVEID TOV Y®Plov. DTIAETE oL GOYYPOVN KTNVOTPOPIKY LOVAdQ Kol XopioTe
TNV GE [0 OIKOYEVELD LE TNV LIOYPEWMOT) VO PEIVEL GTO Y®PLO, Vo PLAAEL Ta fOLVA Kot TG
myES poc». AAAG avtd dev Ba yiver pe to va toug T0 Aépe g gvuyn. Ilpénet vo doBovv
kivntpa. Avti TN oTiyun vmadpyovv AvOpomol 6e PEYOAOVTOAELS TTOL £YOLV YVAOGELS KOl
KOVATOVPO, OV Ba TV EVOLPEPOV Kot XPNGO va, petapephodv otny vmoudpo. AAAG dev
VILAPYOVV Ol TPOVTOOEGELS Yo KATL TETO0. Aginel 1 6TOXEVOT KO TOL KiviTpO.

E: 210 BiAio cag emiong wddte ywo tov aypdtn ¢ enyeipnuotioc. Me avt) v évvola, €
Toleg OAAaYEC mpémel va poPel Kot T evépyeleg vo axolovBnoel évag vEOg mov TMPO
Eexwvadet, pe PAEyelg va yivel autdg 0 aypdtng- emyelpnatioc;

X: Av avayvopicel katopyds, ovtn tov TV 1010tTo, mov Ppicketor oe AavOdvovca
Kataotaotn, tote o avtinedel kKo T 0e&l0TNTEG OV TPEMEL VO OVOTTOEEL: TN YVOON
Boacw®v otkovopk®v, 010iknong, vwoAoyloTdV, EEvav YA®MoomV, OA0 aVTO TO GAGHO TOV

TPEMEL VO, O1OETEL VOIS GVYYPOVOS ETLYELPT|LLOTIOS.

E: Qo1660 emmdbnke mo wptv 611 Agimel | katevBuvon Kot o1 GOGTEG SOUES EKTOLOEVLGTG TTOV

Ba Tovg £dvaV TIC KATAAANAES YVAGELS EMLYEPNLATIKOTNTOG.

Y: A’ ™ po dtakpivovpe 0Tt Agimovve awTéC o1 dopég Kat Kataloyilovpe oty nyecio Tig

evBvveg TG, aALG Oev onuoaivel OTL Kt gUelG dgv mpémel va KivnBode Kot va KOITAEOVLE MG
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Ba cdoovLe 0,TL PTOPOVLLE.

E: Eyo BéPora cuvavtdom cvyva véa dtopa to omoio £xovv tnv BEANom Kou ) o1dbeom va
acyoAnBovv pe OV Oaypotikd Topén. AAAG cvvnBmg avtd To dtopo elvar younAov
LOPPOTIKOV €MITESOV Kot TO PAETOVY G AVOT avAyKnG, G TEAELTAL ETAOYN TNV CTPOPN
TPOG TN Yewpyia, TV evacyOAnon pe v vmadpo, v oroia Bewpovv Kot ®g KATL 0TAd TNV
EPAPLLOYT KoL OEV TN GLOYETILOVY KAV LLE TNV EMLYEPNLOTIKOTITA.

Y: Avtd 6Aa Ta dropa givol KOTAOTKAGIEVO VO, ATOTOYOLV Kot Vo, KaTaoTpapovv. Tlpémel va
KatoAdBouv 01t mWhve va acyoAnboldv pe kdTL TO OmMOio &ivow TOAV omalTnTKO. Av
amopacicelg va yivelg aypdtng dev Ba Ppelg movbevd kopd Pondeta, mtpémel povVog cov va
exkmandenteic kot va dnuovpynoelg tic npovmobécelc. Emiong, n yewpyla omoitel moArd
KeQPAALL, Yo Y1), EE0OMMGUOVG KOl UNXOVILLOTO, TTOV TIS TEPICCOTEPES POPEG dEV LVILAPYOVY
GE€ AVTOVG TOL EMLYELPOVV.

E: Aev vrdpyovv xdémowo xévipa katdptiong Néov Aypotdv omnv EAAGda mov va
EVIOYVLGOVV TOVG OYPOTEG G TMPOS TIS YVAGELS TOVG, YTOAPYXEL OKOUO O «OPYOVIGUOG
YEWPYIKNG EXAYYELUOTIKNG EKTTAidEVONG, KaTApTIoNg Kot amacydAnong AHMHTPAy;

X: Oyt dev vrapyet tinote. O opyaviopds avtdg vdpyet kot vrorettovpyel. YAomotel kémota
cepwvipla, OV  OmMwG  €imal kol otV apyf]  E€lvol  OVOTOTEAEGUOTIKO Kol {0MG

OTOTTPOG UV TOAIGTIKA.

E: Aev 6o pmopovce va evtaybel éva poviého ekmaidevong, o€ mpdTLMO GAANG TO
OVETTUYUEVIG YOPOG TOV €EMTEPIKOV UE TPONYUEVN OYPOTIKN TOMTIKY], WKOVO Vo
TOPASELYLATICEL TOVG €0 OPYOVIGLOVS VO EVIAEOLV GTIC EKTOOELTIKES OOUEG TOVG KAmola
avTIoTOT(0. LOVTEAN EKTOLOELONG KOl KOTAAANAOTEPQ TPOYPALLLOTO Y10 ETUOPPDCT] OLYPOTMV

KO TNV TPOOy®YN MO TOAVETITEING EKTAIOEVLONG TOVG;

Y.: To 2003 wov fjuovv 6to Yrmovpyeio ['emwpyiag, pio amd 11 oppodidtnTeg mov giyo NToV va
napakorovfd tov Opyaviopud «AHMHTPA» yia Aoyaplacpd tov Ymovpyod. Avakdivyo
Aomdv g vanpye o perétn tov Fewpyucod [Havemotnpiov, oty omoia eiyav amotvmwbet
oML TOL KOAQ EKTTOUOEVTIKG GLGTHUOTO OYPOTAOV 1oL vrnpyav oty Evponn. H pelém,
avélve 01e€odkd T aAlayéc €mpene va Oeomiotobv amd to eAMNVIKO kpdtog. TToté dev
EQUPUOCTNKAY Y1OTL TOTE 0V €ELANPETOVCAV TO TEAUTELOKO TOATIKO cvotnua. Emeon yw
va vAomoinBobv OAa avtd, Empene v yivel Evag AALOG oyedacndg Kot va, TopayOovy dAa
eKTAOEVTIKG epyaAeia, ota omoio avtol Tov vépovtal v e€ovoia kot glyav TpocPacn ot
TOMTIKG GLGTHLOTA JEV EIYAV TIG OMOLTOVUEVES KOVOTNTESG VO TO TPAEouv, dev TpowbBovoav

TIG aAlayéC. Aev epapudloviar Aomov ot aAAayEG, Oyl YTl dev EEPOVV TO GMGTO, OALA YTl

36



dev PplokeTon 6TN CEAIPA TV YVOCSTIKMY TOVS OVTIKEILEVOV KOl TOV SEEIOTNTMV TOVG,.

E: Topa, GYetikd e TV EMGTOATN TOV GTEIAATE GTOVG TOALTIKOVG TNG APYOAIdAS, ovopOpIKd
He ToV YoPoTaiKd oYedoUd, TO TEPPAALOV, TN PUTOVOT Kol TNV OYPOTIKY avAmTvén,
AaPate TOTE KAMOLO ATAVTNON;

X: Oy, aAAG 0 oKkomdGg Hov dev HTaV Vo TAP® omdvTnor, oAAd vo Katoypopel 16TOPIKA TO

YEYOVOGS Kol KAVEVOS VoL UV UITOPEl va ETMKOAESTEL 6TO HEALOV OTL «deV NEEPEN.

E: Eniong to 2002 &iyote amooteilel Kot pio EMGTOAN GTOV TOTE TP®OLTOVPYS NG YDPOC,
Vv omoia mapabétete avtovola 6to PiAio cog, 010 deVTEPO KEPAANO «1) EAMANVIKT Ye®PYia
dwAvetar. Ayvola, agéreto 1 00A0G». Oa Mbeda vo pov meite oyeTkd pe to. PaciKd
TpoPAnuata g yewpyiag mov giyate 0iel 10TE 6TOV TPOOVTOLPYO, CALA KOL OVOPOPIKEL LLE
™V avAmTuén TG EMYEPNUOTIKOTNTOS TOV OYPOT®V, €0V £ytvov UEXPL CNUEPO KATOLEG
Bertiwtucég adlhayéc ko mapepnPacerc.

X: Avt 1 emOTOAN ivan éva ad TOL TO CNUOVTIKA KElpeva mov £x® ypawel, d10tTL glvan
TOVTOYPOVO. TEYVOKPATIKY] KO TOALTIKY]. AVOQEP® KOl TEKUNPLUOVE Bepeldon dapOpmTikd
nmuoata g EAAnvuaie  yeopyilo, Omog my. m  ekmaidevon mov  avoeepOnKope
nponyovpéves. En’ avtdv Olwv Aowmdv tov {ntnudtov, dev €xel yivel amoAdtog Timota
HEXPL TOPOL

E: Na 0éow éva dAAo gpotua topa. Tt €xel aAldEel katd T yvoOun cog to televtaio
YPOVIOL GTO YDPO TNG TEPPOALOVTIKTG TOALTIKNG;

X: Yrdpyetl peyoin xepotépevon.

E: X¢ pio GAAN evonTtd 60c, Kavete AOYO Yo TNV apyn TG «GLVLTELOVVOTNTACH 1)
«O101KNTIKNG VioBesiagy tng omoiag 1 onuacio divetan oto PipAio cag: «oe Kabe aypoTiKn|

dwdkacio wov mapepPairetor 0 ANpOGLo, Vg VITAAANAOS XPEDVETOL TO OTOTEAEGLOTO.

[Moti motevete 0Tt dev €xel epapprocdel akdp 6T YOPO LLOS;

X: H pun epoppoyn g avayetol 610 «OTIGTIKO» TOMTIKO GUGTNHA, TO 0ol dgv PAEmet OtL
KOTOGTPEPEL TN YDPO. KOl TOS KATAGTPEPETAL KOt TO {010 e TOV TPOTO TOL Agttovpyel, mapd
ouvveyilet va Aettovpyet yopic vo petpdet to amoteAéouatal.

E: TTowa givar 1 Béon OA@V TV TOPATAVE® TPOTACEDY GO GTN CNUEPIVT EAANVIKNY KOWV@Via
g kpiong; Eitvan epoappocieg Kot emtevEpes;

X: AmoAbtog, yotl autd eivol 1 TPOKTIKY o€ OAEG TIG YDPEG Ol Omoleg Exouv L yempyio
Buooiun. AAG kot oty EAAGSa €yovpe KOAES TEPTTMOGELS OOV ATOPAGICE 1| TOATEID VoL
epapuocet kamoteg KaAég mpaktikes. [ldpe yio mapdoderypa to KEIT, mwov givon pua e§onpetikn

vanpecio. Av 600Aeve T0 EAANVIKO Anuocio 0mmg dovisvovv ta KEII, Ba elyav mepropiotet
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to tpoPAuata. Onmg kot oty ekmaidevon éxovpe otnv EAALGOG kadd mopadeiypoto, Ommg
opopéva mpdtuma-melpopatikd oyoieio. ‘Eyxovpe kold mapodeiypota, pdévo mov doev ta
epapuolovpe oe peYdAn KAILoKaL.

E: Ondte axkpipdg 0nwg kol 6To EAAVIKO OMUOG10, £TCL KOl GTOV TPMOTOYEVT] TOUEN OEV EYEL
dobel Wwitepn Poapdtnra, yiati Swpopetikd Oo PAEmape vo gpapudlovtol Kamoleg
KOvoTopieg, KoBoTt lvar amdAvta emTedEYEG OTMG ElmapLE.

X Axpipac.

E: Ondte 11 péver;, Mmopet vo kdvouv KTt ot dvOpmmol mov acyoAlobvtol pe TV VITadpo

CLGTNUOTIKA, Yio Vo fonBncovy ot id1ot TV avamTTuEnN TOV AYPOTIKOV TOUEN TNG YDPOUG LOG
aAAG Kot TO 1910 TO GVoTNUE VO KlvnToTotn0el;

X: Onwg gima  copr) Abon pumopet va 600l amd pia @OTIGUEVN KOt XEPAPETNUEVT NYECTAL.

E: Apov avapepOnkape d1e£odkd oe {nrnpata kot £vvoleg Tov TpdTov Piffdiov, Oa 0eia va
nepdoovpe oto devTeEpO PiPAio cag, «To Noapkomédto G AypOTIKNG EMYEPNUOATIKOTITOCH
Yo T0 omoio KAvate g vO&N oty apyr, Kol OVOQPEPEGTE GTOVS AOYOLS Yl TOVG OTOI0VG
TpoPnKate GtV cLYYPAPT Tov. Mmopeite 6 avTO TO GNUELD VAL OV AVOADGETE TEPAULTEP® TO
JSPOPETIKO Kol VEO KIvTPO OV cag dBNGE va cuyypayete To deVTEPO aWTO PiAio;

X: Eneidn émpeme wdtt vo yivel yuo va emiPldcovv KAmolol yempywkol mupnveg mov Oa
dwtmpnoovy {ovtavd Kol TOV KOWMVIKO KOlU TOV EMYEPNUATIKO 16TO NG vraifpov,
anmopdoioa vo eumlok®d mo €éviovo oto Oépata g exmoaidevong. To Piprio awtod
nepthopPdvet £va peyalo 0POg BERAT®OV, OCTE O AVOYVAOGTNG VO ATOKTNOEL, 0TS AE®, «TNV
potid tov mAGTOVY, va pmopel OMAadn vo PAEMEL TO TPAYUOTO LOKPOGKOMIKA Kot

OAOKANpOUEVOL.

E: Ipdypatt ivon epgavn 6Aa ovtd dwfalovtdsg 1o, Kot LAAMGTO 0VTO TOL TAPATNPD GTO
BiArio cag elvan mwg TEPLEYEL TPAYULATIKA GTOLYEI, TOMTIKEG KATOOTAGELS, 0ypoTIkd Bépata,
EMYEPNUATIKO OEOOUEVOL KOl TOVTOYPOVA OVAAVGELS TNG OIKOVOUKNG KOTAGTOGNG TOL
onNuepa. AvapoTIEHaL, TOG UTOPOVV Vo cLuVLTTdpyovy OAa avtd o €va PiPpAio kot mwOCO
dVoKOAO givar aVTO Yo TOV GLYYPOELEQ;

Y: Aev NTav SUOKOAO, O10TL HETAPEP® YVAOGELS KOl EUTEPIEG TOV AMEKTNCO, OO TNV TP
LLOV GTOV 0lyPOTIKO YDPO £0G Kot 25 kot TAEoV ypovia. Avtd o BiAio etvan £va tool box, Eva
KouTi TPpdTOV Pondeidv. Aot Bemp®d OTL BPICKOUACTE GE L0 YDPO TOV TO EYEL APNGEL O
oV THYM NG, oTNV omoia Ba mpémetl Kamotol va emPBudcsovy. Kot dcot am’ avtovg Egovv v
avTiAnym, Ba mpémel va £xouv oVTA TO. EAAYLOTO TPOGOVTO KOl YVAGES. AQOV TEPUGOV TO

POV Ko Oev KoTdAaPE TO TOMTIKO GOOTNUA OTL TPETEL VO, PPOVTIGEL TOV TPWTOYEVN TOUEN,
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EPYOLOL KO TOPVE® o KIVNUATIKY] Tp@Tofoviia, kot apyilom kot dive povog Hov KAmoleg
npmTEG PonOetes.

E: Emiong oev elvar tuyaiog o tithog tov Pipiov cog «to Noapkomédlo NG aypoTIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAGH Kol OVTE M eMAOYN NG AEENG «vdpkn», M omoia YpNoULoToLEiTAL
aAAnyopucd. TToteg axpiPdg etvar avtég ot «vdpkeo» ya Tig omoleg kdvete Adyo, Kot mov Tig
evtomifovpe TNV EAANVIKT EMLYELPNUOTIKOTNTO,

Y: Qemp® TOG TO VO AOKEIG QLT TN OTIYUN EMYEPNUOTIKY OpacTNPLOTNTO GTO TPMTOYEVN
Topéa Elval Gav va TEPTOTAG GE VOPKOTEILO Kol YU auTO TPEMEL VO, TAPELS OVTES TIG YVAGELS
mov meptlappdvovior oto PiAio, yia va EEpelg ol matds dote vo unv Kotaotpageic. Eival
£vag YMPOg OTOL AEITOLPYOVV TOAD £VIOVO Ol KAVOVEG TNG TOYKOGLUOTOINGNG KOl KAmTo10G
adong Ba matnoel ToAd chvtopa po vapkn. Apa TpEnel va, G0 CLVEXMS TPOETOLUACUEVOG
011 Bpickecal o VAPKOTENLO KO [E TA KATAAANAQ epyareio va Stodéyelg edv Ba givar exel N
Ba elvar mopadimha. Avtd dev 1GY0EL Yo OAES TIG OpaoTNPLOTNTEG Kot T emaryyéApata. [
Tapadelypa av avoilEelg £va Tepintepo dev LAPYOLV VAPKES, TO Taryvidl givar avolytd Kot
EEpelg TOVG avToy®VIoTEG 6oV, Otay OUMG EMYEPNOELS VO KAVELG T.). TOUATES, Oev EEPELG
TOL0 EIVOL TO EMYEPMUATIKO TTESI0, YIOTL O OVTAYOVIGTNG GOV UTOopEl var eivar puo eTopeio
aro v OAlovdio, n omoia mpogtowwaldtay mévte ypdvia TPy amd GEVE VO UTEL GTNV
EAMMMVIKY] ayopd, €60 Ogv 10 NEEPEG, KaL TNV 1d100 dPA TOL €6V EEKIVAG VoL KAVELS Lol LeYOAn
enEVOLON, PAETELS OTL 1| EAANVIKT ayopd KatakAVCETon amd OAAAVOIKES TOUATEG,.

Apa, exel ey® mpoeTodlm Tov aypoTn Kot Tov AEm OTL TP EEKWVNGELS, T.Y. VO KAVELS Lo
emyeipnon, Eexiva pe pa épegvva pokpomepiBdiiovrog pécom pog “PEST avaivong”
(Political, Economical, Social, Technological Analysis). Mg tétown moapadsiypoto Kot
gpyoreia oTpaTyIKnG KatamveTol To Pipiio.

E: A\ va emonpdvove mmg 6ToV TPOTOYEVH TOUEN TO HaKPOTEPIPAALOV TTEpIAaUPavEL
EKTOC amd TNV EYYDOPLAL OYOPE KO TIS 0YOPEG TOV EEMTEPIKOV OV E1GAYOLV TPOTOVTAL.

Y Axpifog xow YU ovtd ot aypdteg elvar oamd tovg mAEov  ekteBelpuévoug otnv
TOYKOGLOTOINGT. Apa, 1 TOYKOGUOTOINGOT £XEL OP)ICEL KOl XTUTAEL GE TOAAES KOTNYOPLES
EMOYYEALATIKOV OpacTNPloTHTOV, LeTaEd TV omolwv ival Kot ot Yempyoli, ot omoiotl Tpémet
va KoTaAGBovy Tt Tovg yiveral.

E: Mg oagopun v avagopd oco¢ ot0 gpyoieio  vmoomnpiEng NG OYPOTIKNG
emyelpnuatikéTNTog «Agro-tooly, o MBela va cog potHow HE TOWO TPOTO TAPEYOVTOL
ovpPovAevTikég VINPETiEg avadtopyavmong HEcw avtov; Ileite pov AMya Adyla yioo avtd TO

epyaieio.
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X: Elvor éva moAld eedikevpévo epyadeio. Emedn aoyolovpor ypovia pe peydleg
EMUYEPNOELG TOV AYPOTIKOV TOUEN, AVETTLEN OVTO TO GVGTNUO TO 0Toi0 a&loAoyel GLVOAIKA
po emyeipnomn e OAO T QAGLO OPUCTNPLOTHTOV UE PACT GLYKEKPIUEVOVS KOTA TEPIMTTOON
Oelktec €moOOCEMV Kol £TGL OVOOEIKVOOVTOL To onueic mov ypelalovion oAAOYEG Kol
BeAtidoerg.

E: Mmnopeite va pLov [UANCETE Yo, TIG KPITIKES OV apopovoav 6to devtepo Bipiio cagc; Tig
evotepvileote;

Y Y10 2° BiMo pov v elcaymyn v kavel o kadnynte tov Owovoptkov Iavemotnpiov
Anvov k. Anuntpng Mrovpavtds, ondte, n 1010 1 AmLodoyn TOV va YPAWYEL TV EICAYOYT -
a@o¥ ddPface to PiPAio- givar pior koA KpiTiky. ATO Kel Kot TEPA X TAPEL TOAD KOAL
oA amd Eva pLeydlo €0POG AVAYVOCTMV.

E: Niobete «opyotepoc» cuyypapikd petd v £kdoon tov dvo tpodtwv Pipiiov; Ninbete
O0tL KGvate kdmoleg mapaielyelg mov Oa BEAate vo amOPUYETE GE EMOUEVN] GLYYPOPIKN
dpaocTNPOTNTA,

X: To devtepo Pirio vmpEe mepapatikd, yuori 0Ehm va 1o eEeMEm ko Ba to e€edicom
ouovey®ws. Kot Mon éyo €roun po véa €kooom, moAv mwo Peitiopévr, v omoia Oa
KUKAOPOPNO® GE KATOLO SLAGTLLOL.

E: EmmAéov ovppeteiyate kot o £va suAroywkd €pyo pe titho «Ilov Padilel n yewpyia;». Oa
0éhate vo avardoete axkplPog oe mow/ég evotnta/eg Tov PiffAiov cupfaiiate £ogic Ko pe
TO10 TPOTO;

X: Avtd NTav Eva GLAAOYIKO €pyo, EYD Exm €vol BEUA GYETIKA LLE TNV OYPOTIKT) TOALTIKY).

E: ITotedete 011 Ta Piffdia cag amevBivovtar pOVo 6Tovg emaryyeipatieg g vraifpov 1 kot
o€ Ka0g TOALTN QLTNG TG XOPOS;

X: Oeopd 011 N Yeopyia eivor Bepeiddng dpactnpiotra yo v Kowvovia. Agv pmopel va
vrdpEel KpATog ywpig mpwtoyevny Topéa, yoti 1 yewpyio eivorl ekeivn mov KOAOTTEL TIg
TPAOTEG Kol KOpleg avdykeg tov. Elvarl avtr) 1 omola Oa €pBet kKon O kaAvyel ™ dotpoeikn
avtdpkeln oe o mePiodo moAépov, 1N dvokolmv. Apa, OBswpmd, O6tL Ta PifAia pov
amgvfHvovTal oe OAN TNV Kovmvia.

E: ITiotevm 6hot pmopodv va, avTiAneBovv g av mdel wiocw 1 yewpyio Bo el micom kot M
eonuepion OAOKANPNG g yopos. Eiote 0101600E0¢ 1 amoictd00&og v 10 pEAAOV NG
nepPorrovTikng moATikhg otnv EAAGdw;

Y: KaBdrov 0101000E0¢, yiati awtd delyvouv ta mpdypoato. Eyovpe umel o puo 60GKoAN

KOUTN NG EAMVIKNG 1oTopiog Omov OAEG Ol OPUCTNPLOTNTEG, LE TOV TPWOTOYEV] TOUEN VO
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Kuplopyel, Oa mepdoovy and SVoKOAEG CLVONKES Yl VoL ETOVOTPOGOIOPIOTEL 1| PETENELTO
Topeia.

E: Avt v mepiodo mov £xete 0OAOKANPAOGEL TO. VO AVTE GLYYPAPIKE GOG £pya, EVOEYETOL
vo aoyoAnfeite pe KATL EVIEAMG Kavovpylo -mépav ¢ e&EMENG Tov devtepov PifAiov cag
OV TPOOVOPEPATE- EMTESOV AVTIGTOLYOV TV 000 Tponyovuevev PipAiov; Eyxete kdmoto
enopevo PipAio oto poard oag; Kot av vai, Ba cog evolépepe iowg va aoyoAndeite pe kdmoto
dALo gidog cuyypaeng m.y., lotopukd BipAiio;

Y Mo 10T0pIKa 0L dEV EVOLOPEPOLOL GTNV TOPOVGO PACT], OAAN TO TEDTO TOV LLE TPOGEAKVEL
KoL PE GLUYKIVEL £IvVOL TO KOUUATL TOV €XEL VO KAVEL LE TNV QLTOTPAYHATMOOT) TOV avOp®ITOUL,
pe to mmg Ppiokel 10 okomd ™G LoNg Tov. AvTdg givar £vag ydpog mov Bempd ott pe yepilet
Kot Kafott glpon kKot og po nAkia dvo tov 50 gtdv, PAEno 0Tt moAhol otnv niwio pov,
yévouv v miotn tovg ot Con. Exo apyloet ko peietrd tétowe {nrtipota, dniadn Tu
Kavoupe, vyt npbope oe avty ™ {on Ko TL wPENEL v Kvovpe oe kdbe oTAd0 TTOL
Bpokdpaote. Eival kdtt mov peletd avtd ToV Kopd, 0ALd To av avtd Oa 0dNyNoeL va Ypaym
Kl €Y0 KATL, 08V 10 EEPW.

E: Edv vau mavtog, evedmotodue va dwPdoovpe kdti, yoti o AOyog mov ypnoilomoteite
delyvel moukvog Kot gumeplototopévoc. Ievikdtepa Kavete dvelpa yuo 10 pHEAAOV, 1060 GE
EMAYYEALATIKO-KOAMTEYVIKO OGO Kol G€ TPOSHOTIKS EMIMEDO;

Y: Avtd 10 0moio EMYEPD T TEAELTALN XPOVIO ELvaL VO OMovpyom por AKaonpia,
«Aypotikny Akadnpio» v ovopdlm, n omoia Ba givar éva ekmodevTIiKd KEVTIPO dmov dmwg
Mo yapokmplotikd, «0¢ho vo pobaivovpe avtd mov dev EEpovpe OTL TPEMEL VO EEPOVLEN.
Anhadn vor avOadEIKVOOVUE TIG AAVOAVOUGES YVOOTIKEG OVAYKES TV avOpOT®V, Kol Vo
KAVOLLE avadlIToLT, ETAVOEIOAGYNON KOl ETAVATPOGOOPIGHO TMV TPOTEPULOTHTOV KL TMV
a&iov. Kot ovtd emyepd €00 kot kopd. To dpapd pov givor n «Aypotikr Axaonpion.

E: T1660 bkoAn Ntav yuo €56G 1 cvyypaen tov Bipiiov; Eunepielye duckodieg | mpoékvye
afioocta;

X [Ipoéxkvye afiaocta, elvol n cuveéyela TG KOONUEPIVOTNTAS LOV.

E: Kot 1t Ao givar ovtd mov cog yepiler oty kabnuepvdéttd cag Ko coc Ponbdel vo
ocvveyloete T0 YpAWIo aALG Kot TIG OPACELS GOG;

X: H ovveyng avalntmon g amoGToANG LoV, eivat avtd mov pe yepilet, OnAaon to va Bpm Tt
etvat owtd T0 01010 Bl LLE 0ONYNOEL GTNV OLTOTPOAYUATWOCT] LLOV.

E: ITowog eivot o teMkodg Kprtng g dovAEldg cog;

Y: O kputng tov £€pyov pov gipor €yd o 10106, axplPdg O10TL Oev it emayyeApatiog

41



ovyypapéag He okomd Tov Promopiopd. Av ovtd mov kdve pe yepilel kol pe 1kavomotet,

onpaivel 6t BpiokeTon TPOg TV KATeEHOBLVOT TG ATOGTOANG LLOV.

E: Oa 06éhate va oteidete éva pnvopa 6tovg avoyvaoteg Tov PBiAov cag, mov Ba cag
YVOPIGOLV KAADTEPO KOl OC GUYYPOUPEN LECH OO TNV CLVEVTEVEN GaG, KOTA TN SLAPKELD TOL

Soumociov TV Xuyypapimv TG Apyoiidag, To omoio Oa mpaypatorombel 6e Ayovg Unveg;

X: Oa NBeha va Toug T OTL €QV OeV EMAVOPEPOVUE TIG BepeMdOE KOwVikEg a&ieg mov
elvar m aAAnieyybdn Kot M OKolooOV) 0eV WUTOPEL Vo TPOY®PNGEL UE TN OEPA NG M
GLALOYIKOTNTA, OOV HOVO HEGH OO VTV LILAPYEL TPayRaTiKy ToldtnTa {ong kot eEEMENG
OV avOp®OTOV.

E: Kketvovtag, Oa n0eha and €cdg pa euyn. Av giyote Pripa, eovi 6 OAo Tov KOGHO TL Oa

0éhate va guynBeite;

X: H euyn n povyun kat n otabepn mov ekméUmEL | WYuyn Hov, ivor va avtiinedoovue o
KaBEVOG TNV OMOGTOAN, TOL MG WEPOG UIAG CLAAOYIKOTNTOG, EVOG OPYAVIGHOV TTOV OV £)EL
oLVOpa, 0VTE YPOVIKA, 00TE YOPIKA. AV vidBovpe £tot, dev Ba BEAovpe va mpokaloie TOVO
Kot adikio 6o durhavo pag, 610tt Oa eivol Gav Vo To KAVOLLLE GE LLOG.

E: K. Koypyidvn cag euyopiotd moAd ylo TV TN VO TOPUYMPTCETE OVTN TN GLVEVTELEN
nmov Oa a&lomonBel om’ 10 TOVEMGTAO LAG GTO £MAKPOV, KOl GOG EVYOUOL Amd KAPOLAg
KOAT emtuyio, SUVOUN KOl TOPAYOYIKT] GUVEXELD GTO GLYYPUPIKO GOG £PYO, OAAL KOl OTIG
eupLTEPEG dPAoELS GO avagopikd pe v yempyia. Eykdpodieg evyéc yia to véo £€10¢ mOv

umaivel € AMyeg HéEPEG, TO 0oio 0g Eivar OMOVPYIKO, EIPNVIKO KL EVTVYIGUEVO.
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XYMIIEPAXMATA - ITPOXQIIIKEYX EKTIMHXEIX

Ao ta enelepyacuéva oToryElo TOV TPONYNONKOY, TPOKVTTEL OTL O GLYYPAPENS ZTVPOG
Koypydvng amoteAet Oyl amdd pio QUGLOYVOUIO TOL 0oYOAEiTAL e TN S10iKNoN ayPOTIKAOV
EVOOEMY KOl GLVETOIPIOUAOV otV EAAGSa, aAld n dpdon Ttov sivor kTl mapondve omd
ONUOVTIKY, KOOMOG éxel cLUPAALEL TOALAKIS 6TO Vo avadeyBodv ot aieg g yempyioag Yo
TNV 0KovVouio Kol TV KOvovia 6To 6OVOAO TNG. Agv acyoAeitol amAd pe v vIodpo, oAld
TPOKEITOL  €V0L  TPOCMOTO VOGO TOTOMNUEVO,  EVNUEPOUEVO,  EVEPYOTOMUEVO KO
Kivnromomuévo  maveo  oe  {ntApoata TEPPOAAOVIIKAG  MOMTIKNG  KOU  OYPOTIKNG
emyeipnuatikoétroc. Ilohvmpdypwv, dpacTiplog Kot tkavog pe 6,1t Katamdvetal, eivat évag
amd TOvG OvOPAOTOVG HE HOKPA OpacTNPOTNTO OTO Y®PO NG EAMMVIKYG yempykng
emyeipnuatikotroc. Katomdaveton pe €pya Kot dpdoelg avadiopydvmong g yempyiog, Kot
eMOLDKEL PE TOYUN Ko addpoactn 0EAnon va Bécel to Ogpélo yoo TV avacvvtoén g
EXMnvicng vraiBpov. Kdavet dvepa yuo pa «Aypotikry Akadnpion 1 omoia av viomomOei, Oo
OTOTEAEGEL TNV TTPOTN TOVEAAAOIKY KOVOTOUIO, GTNV KAALYN TOV EKTAIOEVLTIKMOY OVUYKAOV
tov EAMAvev yeopyov.

Méca amd v cuvévtevén aAld Kol T 1010 To YEPOYPUPE TOV, TPOEKLYE WS TAPOTL
amotelel oLV TOIG GAAOLG MOl TOALTIKY] QUGLOYVOWia, Tnyaivel evtovtolg KOVTpo GTOV
acLVAPTNTO TOMTIKO AOYO Kot ETIOTPEQPEL 611 pila TV TpoPAnudToY, apevog cuvBETovTtag
AMOGELG aYPOTIKNG KOU TEPLPEPEINKNG TOMTIKNG Kol TAPOLGLALOVTAS TPOTACELS Yol TOV
EMOVACYEOOGUO TNG, KOl OQETEPOV TPOPAAALOVTOS SOUNUEVO EMLYEIPNUOTA Yo TPOTOLG
BeAtiotomoinong TOV IKOVOTNTOV TOV OYPOTMOV KOl TPOTACELS CLYKEKPIUEVOL TTAAVOL
EMTLYIOG TOV VE®V OV EMOIOKOLV VO aoYoANBovv pe tov aypotikd topéa. Ilpotdooet
EexdBopal TIG AVTIANYELG TOV GYETIKA LLE TNV YEOPYIL KOl TV ETLXEPNUATIKOTNTA BE@POVTOG
TS 1 EAMMNVIKY Yempyia €xel cupuPdAet pe mTOAAOVG TPOTOVG GTY YEVIKOTEPT OVATTLEN NG
YOPOS -0G EVag amd Tovg Pactkodg TOUEIG TG OKOVOUTOG- KOl TG 1 ETLYEPNUATIKOTNTO
amotelel pol O1001Kacion GUAANYNG HOG VEAG 10£0G TOL TNV YopaKTNPIlEl N CKOTIUOTNTO TOV
KEPOOLG, M OVOANYT PICKOL KOl 1) EVOOUATOOT UG TOVAGYIGTOV KOVOTOUING. ZTPEPETOL
KATAQ®PO, EVOVTIOV TOV ANTKIGHOD TV €KAGTOTE KLPEPVNCEMY Ol omoieg gvvovyilovy tnv
aypoTIKN emyElpnuaTikoTnTa. Emonuaivel ompokdAvmto to Kevipikd EAAEUHO  TOV
EMnvikod Yrmovpygiov yempyiog, o omoio moté dev €0e0e mapoy®yKovs Kol EUTOPIKOVG
OTOYOVG, MOCOTIKA KOl TOLOTIKG pHeTpnuévovg. Oétel emiong tTig mpobmobécels ywo v

dnpovpyia eVOC TAPAYyWYIKOD 0pYOVIGHOV, emenyel TN oNUaGio TOV OIKOVOMLDY KAMUOKOG,

43



GLUPOVAEVEL OVOPOPIKE LE TNV €MAOENCT TG SOMPAYHOTEVTIKNG dVVAUNG TV OYPOTOV-
EMYEPNUATIOV HECH TOV 1OYLVPOV GUVETUIPICUOV KOl EMTPOCHETOC KOTAOEIKVOEL TIG
eMelyElg TG YOpOS poc o€ Eheyyo ™G oapBopds ko o kivntpa. Kot emeldn to peydio
TpoPANUOTO  OTOTOVY KOl pEYAAQ. mpotdyuato, Oétel EekdBapa TIG TPOTEPOUOTNTEG-
npobmobécelc yoo v eunuepion ¢ EAMvViKYg yewpylag, ot omoieg cuviotovv €va ToAD
OCLYKEKPIUEVO UYL TPLOV GLVICTOOMV, TOL TEPIAAUPAVOLV: 0) HETPNOLUOVS GTOXOVG,
a&loAOYNOY, EMAVACYESIOGUO, PB)IoYVPOVE GULVETAUPICHOVS KOl Y) OTOKOTAGTOON 1TNG
Voot Tog Kot Tdtaén g otopfopds amd T0 YEOPYIKO GUGTNLLA.

H ocv{nmon pov pe tov cuyypagéa amoTtéAece (o evkaipia yio vo £pOm o Kovtd otnyv
ameplypomtn kKatdotacn mov yopoktnpilel Tov mpmtoyev topéa s EALGSaC, oe cuvaptnon
LEe TOVG VTOAOITOVS TTaPBEyYOVTEG OV GTOLKE0OETOVV TNV avamTLEN pia YOPAS, 0L 0Toiotl dev
elvar dAlot amd to mepdrAiov, tOo avOpdOTIVO OSLVOUIKO Kol TNV OMpdclo dloiknom.
AVt eOnka Aomdv oG N AVOTOTEAEGULATIKOTNTA TTOV YopaKTNPilel T oxeTilOpevn pLe Tov
éleyyo vopobecio, cvvterel oe onuovikd PBabud oty avoamoteAecpatikny Agttovpyio g
dnuocag dloiknong Kot cuvakdAovBo vrobdAnel Tov TpmTOYEVY TOUEN GTO GUVOAD TOL. 'ETot
TPOKVTTOVY coPapd TPofAnuata d1E0voNg aVTOY®MVIGTIKOTNTOG TG YEWPYIKNG Tapaywyns. O
10106 0 cLVYYpaPENS OeV OmOdIdEL TO AyPOTIKO TPOPANLLA TNG XDPOG OVTE GTNV EAAEWYT TOP®V,
00TE OTNV EALEWYN EMYEPTLATIKAOV 1OEDV Kol EVKOUPLOV, OAAL TPOTIGTMOG 0TV EAAEWYT) EVOG
«ITPOKTIKOV, KATAVONTOL Ko EMBLUNTOD 0md TIG 0YPOTIKEG KOWVMVIES, 0yPOTIKOD OPALOTOO).
Me dlho Aoy Bewpel og pila tov mTpoPAnpatog v vootpomio, tov KaOOPLGTIKOTEPO
Topdyovta yio e otkovopkt dpactnprotnra. [pdkerton ya éva tpdPAnpa mov dev aAhalet
Ao TOVG AYPOTEG, Ol OMOIOL TOPAUEVOVV EYKAMPICUEVOL GE AVOTOTEAEGULOTIKEG dtodikaoieg
Kot extedelévol otic dypleg dbéoelg TV EUTOP®V, GAAL OO TNV KEVIPIKT] TOALTIKY TNG
xopac. Oha avtd ta ypovitovra mpoPfAnuata kot ot «otabepéc» otov Tpdmo AoKNoNg g
QYPOTIKNG TOMTIKNG, dNUIOVPYOVV €DAOYEC OvnOLYIES YOl TIG MOKPOTPODEGUES TPOOTTIKEG
™me.

O Zmbpog Kaypdvng ota PiPrio tov, B€ter pe cLyypovovg Opovg TO «OYPOTIKO
Mmuoy. Mg v «OMOTIKI» TOL TPOcEYYIon (Tapaywyn, KOTOVAA®GT, TEPPAAAOV,
aypOTES, EVPOTATKY| Ol1doTOCN, O1EBVEIG OYETELS, K.4.), OV apKkeiTal amAd otV TapadeoT TV
VIOTLIMOMV  OloTAcE®Y  TOoL  Bépotog (outieg, ovvémeleg, K.TA.), OAG  KotabBétet
EVOALOKTIKEG TPOTAGCELS, EMYEIPNUATOAOYDOVTOG HE «OPOLG Kowmviagy. Mo Tétoln
ocu{nmon yopw oamd TO «OYPOTIKA» KPIVETOL EMITOKTIKY, KOl €T’ 0VLOeVi 0ev omoTeAel
eldocovog onuaciog TpoPfAnua. AAAmote lval To1g TAGL YVOGTO TG 1 Prdoiun yewpyia

amotelel mpoimdOeomn Kot yioo TNV OAOKANpOUEVN avamTuén T VTaifpov, 6To TANIGIO oG
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OTTIKNG oAV gvpVTEPNG 0md TN oTeEVN «Topeakn» (Martinos et al., 2003). H yewpyia £xet 11g
JUVaTOTNTEG VO PETOTPOTEL GE KIVNTAPLO HOYAO YEVIKOTEPNG OVATTLUENG, HE TIS TOLOTIKG
VYNNG oTAOUNG EKPOEG TNE TPOS TOVG AALOVG KAAOOVS, GE oL ETOYT] TTOV Ol KOTAVUAMTIKEG
OTOUTIOELS KO T VEQ OLOTOAOYIKG TPOTLTO, ALEAVOVY GUVEXMDC TO €101KO TOVG PApog GTOoV
KMo tov tpoipev. EmmAiéov, €xet T duvatdHTTO VO TPOGPEPEL GLUTANPOUOATIKO
e1600MUe 6° évav PeYdAo aplBpd VOIKOKLPLOV Kot vo cUpPaAel kaBoploTikd otn dlathpnon
TOV QUOIKOV TOpV kKot TG mepiParlovtikng wooppomiag (Kapavikdrag, x.d., 2008).
EmnAéov, o aypotikdg topéag €kTdC amd TNV mopaywyn mpoioviwv kot 6povg {ong tov
AYPOTMV, GLVOLETOL GUECOH HE TNV TPOCTAcio. Tov TEPPAALOVTOG, Tn JTNPNCN TOL

KOW®VIKOD 16TOV NG vrtaifpov, T StapOAaEN TG TOATIGTIKNG KANPOVOLLAS, KA.

Me ovtd ta dedopéva Kol KAVOVTOG £vav OTOAOYIOUO 1TNG LoYVOVOOG OYPOTIKNG
TPOYUATIKOTNTOS, 00 JOMIGTAOVAUE TG CGNUEPO VIAPYEL «UEYOAN amOKAMON avApESH GTN
PNTOPIKN KOl TPOKTIKY TNG OYPOTIKNG TOATIKNG», KOl KATL TETOL0 «AVTIOVOKAG TNV EAAEWYN
TOMTIKNG BOVANGCNG YO OLGLUGTIKY OVOYVMOPLON TOV «TOAVAEITOLPYIKOVY POAOL TNG

Ye®PYiog Kot KoTd TpoEKTAcT Yo TV anoteieouatikny othpiEn ey (NuwoAaidng, E. 2010).

Emumpdcheta, n ovvévievén £€0moe TO €VOPKTNPLO AGKTIOUO VIO TEPOUTEP® YOVIUES
dwmotooelc. Ilpotov yuo 1o 011 mpémer va Eg@Hyovpe amd TNV UIKPOTOALTIKY), TOV
TOKTIKIGUO, KOl TOV OIKOVOUGHO. 'Emetta yior To 0Tt TPEMEL VO EXAVAPEPOVIE GTNV KEVTIPIKN
OKNVA Mo o YOVIUN OYPOTIKT TOALTIKY HE KEVIPIKO Tupnva kot Bacn g v nowm. Kot
avTO O1OTL N TOMTIKT G€ cLVOLAGHO pe TNV NOKN amoteAovv peilova avtodbvapa ctoyeia,
7oV 6Tov Pabud oL KOTOKTOVTAL Ao £va KPATog elval og BEom va AETovpyNGoVY dPaCTIKA,
EMAVOVTOG TOAAL OLGETIALTA OKOVOUIKA TPOPANUOTA. AKOAOVOMG YEVVIETAL 1) EMITOKTIKN
avaykn 7y Kowvotopieg kol Opacels dote vo. emtevybel o ot1dX0g TG avénong g
TOPAYOYIKOTNTOS Kol TOV eKovyypovicpoy g EAAnvikng yewpyiog. EmumAéov, xotéotn
TPOPAVEG OTL 1 CLVEYIOT TOV OmowwV OeTikdv emddcewv ™¢ EAAnvikhg yewpyioc, o
e€apmOel, ek10¢ TOV AAL®V, OTO EMYEPNUOTIKEG OPYAVAGCELS HE PAOT TOVS KAVOVEG NG
ayopdg Kot omd dTopo KatdAAnAo: aypdteg Le YVOGES YOP® amd 1O TEPPAAAOV KoLl TN YN
OV VO, TOLG YOPAKTNPILEL O EMAYYEALATIGUOC, TKOVOUS avOp®TOLG o1 dNUOCLa. 010iknom,
AEITOVPYIKOVE GUVETOPIGHOVE TTOV VO EMTPETOVV GTIG OLVAUELS TNG AYOPAS Vo, 0pYavwOovv,
KaBmG Kot APTIEG VTTOOOUEC,.

Avayvaopilovpe Aoutdv, TG vEoL 6TOYOL TPEMEL VO, TPOSTEOOLV, OTWS TO EVOLAPEPOV Yl
10 TEPPAALOV, TNV TOOTNTA KOL TNV OCQAAEN TOV TPOIOVI®OV Kol TAve omd OAa,
OTOYELUEVT] aypOTIKN avamtuén. AvtiapPovopacte mog kKdbe véo Prijna mpog to epmpdg

amoutel GLALOYIKEG LOPPEG OPYAVMOTG Kol OpACNG, LI TOPAYWYT) TOV OEV APKEITOL TV
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CKOTOVOADVEDY TO QLGIKO KOl KOWOVIKO KEPAANLO TNG XDOPag, oAAd (NTdel TEPIGGOTEPES
EIGPOEG GE EPELVOL KO YVADOELG KOL 10 dPACTNPLOTNTO EXAYYEAUOTIKT, KOWVMVIKY, TOALTIKY).
H avayvdpion tov «moAviertovpyikod» porov g yewpylog eivar exeivn mov Ba ddoel
dvvatdtTTo ETaveEETOONG TOV KPUTNPpimv aloAdynong Tov aypoTikol TOUEN LE aVaTTLEL0KA -
KOWOVIKA-TEPPUALOVTIKA KplTipla. ATopével ooy va ekepactodv to oynuata mov Ho
EKQPACOVY OVTEG TIG VEEG OVOYKOLOTNTEC. ZnTovpevo e€akoAovBel vo mapapével n veépPaon
TOV O10POPOTIKGOV TPOPANUAT®V TNG EAANVIKNG YEWPYIOG.

O Znbpog Koypdvng eivor ekeivog mov mapabéter Atd, £Evmva, oTOYELUEVA KoL
anepippoota, Tove Pocikods Gfovec og PudoIUNG EVOAAOKTIKNAG OYPOTIKNG TOALTIKNG.
Apetplokd tov onueio givol 0 emovamTpocdoptopds TG BEonG Kot pOAOL TOV OypOTIKOD
Topéa, 1M OPLAAEN TOV PLOIKOD TAOVTOL KOl TOL dNUOGIOL YOPOKTNPL TOV, 1 OELPOPOG
YEOPYIKN TTopaymy Kot EEMEN TV aypoTOV GE opyovopuévous emyelpnuaties. [potdooet
TV OvayKOOTNTO OTOEUTOPEVIOTONOMONG TS TOPAY®YNG Tpoginwy, kot tomobeteitot
OYETIKA L€ TNV EVIGYVLOT TOL POLOL TNG TOMIKNG OLTOOIOIKNGNG GTNV OIKOVOUID KOl E01KE
OTNV TOTIKN Kol aypoTIKN OvATTLEN. AKOVYOVTOl OMOWES KOTAAVTES, OVOPOPIKE HE TO
ovvBeto pOrO Tov aypotikoy Topéa. IIpodxetTtan avavtippnTa yo pio GNUAVTIKY TPOGPOPA

nov gumhovtilel ™ PProypapio kot a&ilel n avdyvoon kot moAvTAevpn aglomoinon .
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